
Ημερομηνία 14/2/2017

                                                                                                   ΑΝΑΡΤΗΤΕΑ       
                                                                                                                   Αρ. Πρωτ.: 3385
ΑΠΟΣΠΑΣΜΑ

Από το πρακτικό της αριθμ.2017-4ης  Συνεδρίασης

του Δημοτικού Συμβουλίου Λεβαδέων

Αριθμός απόφασης :28
Περίληψη 
 Έγκριση προγράμματος αποκατάστασης οικονομικής λειτουργίας Δήμου Λεβαδέων (2017-2019)
   Στη Λιβαδειά σήμερα στις 13 του μηνός Φεβρουαρίου 2017, ημέρα Δευτέρα και ώρα 18.30 στην αίθουσα  συνεδριάσεων του Δημοτικού Συμβουλίου Λεβαδέων – «Παλαιό Δημαρχείο» -Πλ. Εθνικής Αντιστάσεως 1 – συνεδρίασε   το Δημοτικό Συμβούλιο Λεβαδέων μετά την από 2247/3-2-2017  έγγραφη πρόσκληση της Προέδρου του Δημοτικού Συμβουλίου κας Γεωργαντά Ελισάβετ, η οποία δόθηκε σε κάθε Σύμβουλο, σύμφωνα με το άρθρα  67 του Ν.3852/2010 << Νέα Αρχιτεκτονική της Αυτοδιοίκησης και της Αποκεντρωμένης Διοίκησης – Πρόγραμμα Καλλικράτης >>.

Αφού διαπιστώθηκε κατά την έναρξη  της συνεδρίασης ότι υπάρχει νόμιμη απαρτία, επειδή σε σύνολο 33 συμβούλων ήταν παρόντες  20 σύμβουλοι δηλαδή:

ΠΑΡΟΝΤΕΣ






ΑΠΟΝΤΕΣ


	1. 
	Φορτώσης  Αθανάσιος (Απών στο 2,14&21-26 Θ.Η.Δ)

	1
	Κωτσαδάμ Γεώργιος

	2. 
	Δημητρόπουλος Ιωάννης ( Απών στο 2,3,19&Θ.Η.Δ)
	2
	Σπυρόπουλος Δημοσθένης     

	3. 
	Νταντούμη Ιωάννα (Απούσα από 1-16 &από 21-26 Θ.Η.Δ)

	3
	 Θεοδωρόπουλος Στυλιανός      

	4. 
	Ντελίκος Κωνσταντίνος  
	4
	 Ρούσσαρης Αριστείδης  

	5. 
	Διαμαντόπουλος Ανδρέας    
	5
	 Μητάς    Αλέξανδρος  

	6. 
	Κοσκοβόλη – Γιαχρίτση Αικατερίνη 
	6
	  Γκικόπουλος Σπυρίδων

	7. 
	Τόλιας Δημήτριος  
	
	

	8. 
	Τζουβάρας Νικόλαος
	
	Άν και κλήθηκαν νόμιμα

	9. 
	Σαλαπατάρας  Στυλιανός   
	
	

	10. 
	Κυπραίος Χρήστος (Απών στο 2ο ΘΗΔ)

	
	 

	11. 
	Κοσμίδη -Περλεπέ Πανωραία(Απούσα από 24-26ΘΗΔ)
	
	

	12. 
	Γεωργαντά Ελισσάβετ  
	
	

	13. 
	Καρβούνης Σωτήριος 
 

	
	

	14. 
	Καράντζαλης Δημήτριος( Απών από 1-13ΘΗΔ)
	
	

	15. 
	Αλεστάς αθανάσιος
	
	

	16. 
	Παπαθανασίου Χρήστος 
	
	 

	17. 
	Καπλάνης Κωνσταντίνος 
	
	 

	18. 
	Σωτηρόπουλος Κωνσταντίνος (Απών από 8-13)
	
	

	19. 
	Δελής Παναγιώτηςς(Απών από 2-26 Θ.Η.Δ)
	
	

	20. 
	Κοτσικώνας Επαμεινώνδας(Απών από 2-19 ΘΗΔ)
	
	

	21. 
	Αρκουμάνης Πέτρος 
	
	

	22. 
	Μπράλιος Νικόλαος (Απών από 3-26 ΘΗΔ)
	
	

	23. 
	Αίσωπος Κων/νος (Απών από 2-26 ΘΗΔ)
	
	

	24. 
	Ζιώγας Γεώργιος 
	
	

	25. 
	Σκλάβος Γεώργιος (Απών στο 17ο ΘΗΔ)
	
	

	26. 
	Παπαϊωάννου Λουκάς(Απών στο 17και 20-26 Θ.Η.Δ)
	
	

	27. 
	Θεοδώρου Θεόδωρος
	
	


Καθώς επίσης, οι Πρόεδροι και οι εκπρόσωποι των Δημοτικών και Τοπικών Κοινοτήτων του Καλλικρατικού Δήμου Λεβαδέων:
    1.Δήμου Νικολίτσα (Λιβαδειάς),  

Παρούσης και της προσκληθείσας Δημάρχου κας Πούλου Γιώτας η κα Πρόεδρος του Δημοτικού Συμβουλίου κήρυξε την έναρξη της συνεδρίασης .
 Εισηγούμενη το 2Ο θέμα ημερήσιας διάταξης, η κα Πρόεδρος έθεσε υπόψη του Δημοτικού Συμβουλίου, την υπ΄αριθμ. 2983/9-2-2017 εισήγηση του Διευντή των Οικονομικών Υπηρεσιών του Δήμου σύμφωνα με την οποία:   
Ο Δήμος Λεβαδέων με την απόφαση 2/2017 του Δημοτικού Συμβουλίου (ΑΔΑ: ΩΣΒΚΩΛΗ-ΕΗΩ), μετά την απροθυμία των εμπορικών τραπεζών, υπέβαλε αίτημα στο Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων για την σύναψη δανείου με αποκλειστικό σκοπό την αναχρηματοδότηση των ήδη συναφθέντων δανείων του με αυτό, βάσει του άρθρου 81 του Ν. 4316/2014.

Το Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων, προκειμένου να εγκρίνει το αίτημα του Δήμου  μεταξύ των άλλων δικαιολογητικών ζητά και «Πρόγραμμα αποκατάστασης οικονομικής  λειτουργίας του Δήμου (υποψήφιου δανειολήπτη)», εγκεκριμένο από το αρμόδιο όργανο διοίκησης ή την αρμόδια ελεγκτική αρχή, συνοδευόμενο από έκθεση εκτίμησης ορκωτών λογιστών, η οποία αποτυπώνει την υπάρχουσα οικονομική θέση του, όπως επίσης και την οικονομική κατάστασή του όπως έχει διαμορφωθεί .

Για τον σκοπό αυτό, η Διεύθυνση Οικονομικών Υπηρεσιών του Δήμου συνέταξε το παρόν πρόγραμμα , σύμφωνα με τα υποδείγματα του Ταμείου Παρακαταθηκών και Δανείων 
Στόχοι του προγράμματος είναι  η σταθερή - σταδιακή αποπληρωμή των δανείων του Δήμου, η αποτροπή δημιουργίας νέων ληξιπρόθεσμων οφειλών κάθε έτος από το 2016 και μετά και η αύξηση της  δυνατότητας οικονομικής υποστήριξης της τοπικής ανάπτυξης,  μέσω  της ταμειακής ρευστότητας, που σε ετήσια βάση θα αποφέρει η επιμήκυνση των υφιστάμενων δανειακών υποχρεώσεων του δήμου, σε συνδυασμό με άμεσα μέτρα αύξησης των ιδίων εσόδων και του εξορθολογισμού των δαπανών.  
Στη συνεδρίαση παραβρέθηκε ο  Δ/ντής Οικονομικών Υπηρεσιών του Δήμου κ, Καλλιαντάσης προκειμένου να αναπτύξει το πρόγραμμα αποκατάστασης οικονομικής λειτουργίας Δήμου Λεβαδέων (2017-2019) και να  απαντήσει  σε ερωτήσεις που θα τεθούν από τους Δημοτικούς συμβούλους,  τονίζοντας ότι κατά την άποψή του το αιτούμενο από το Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων  πρόγραμμα αποκατάστασης οικονομικής λειτουργίας Δήμου Λεβαδέων (2017-2019) .είναι μια ακόμη ευκαιρία να φανεί η οικονομική κατάσταση του Δήμου στην παρούσα φάση.
- Ο δημοτικός σύμβουλος  κ. Σωτηρόπουλος είπε ότι το πρόγραμμα που αιτείται από το Παρακαταθηκών και δανείων , συντάσσεται όταν έχουν διαταραχθεί οι σχέσεις μεταξύ των συμβαλλομένων μερών. Στην περίπτωση τη δική μας δεν ισχύει κάτι τέτοιο και ζητείται εκ του περισσού,  τονίζοντας ότι  ο Δήμος μας τηρεί τις   δανειακές υποχρεώσεις του  , και δήλωσε ότι  θα ψηφίσει λευκό.
-Ο δημοτικός σύμβουλος κ. Ζιώγας είπε ότι συμφωνεί με την άποψη του κ. Σωτηρόπουλου και επανέφερε την άποψή που είχε διατυπώσει και στις προηγούμενες σχετικές  με το θέμα αποφάσεις,  ότι δηλαδή δεν προκύπτει κάποιο κέρδος και κατά την άποψή του δεν πρέπει να προσχωρήσει ο Δήμος στη σύναψη νέου δανείου και δήλωσε ότι   η παράταξή του θα ψηφίσει λευκό.
- Ο δημοτικός σύμβουλος κ. Μπράλιος αναφερόμενος στο θέμα είπε ότι η αναχρηματοδότηση των ήδη συναφθέντων δανείων είναι αντιαναπτυξιακή πρακτική,  διότι δεν έρχεται να καλύψει κάποιες ανάγκες για έργα υποδομής στο Δήμο , αλλά για να καλύψει περασμένες ανισόρροπες καταστάσεις.

Αν τα οικονομικά στοιχεία του Δήμου λόγω της εφαρμοζόμενης μνημονιακής πολιτικής χειροτερέψουν , τότε θα αναγκαστεί η Δημοτική Αρχή να προχωρήσει στη σύναψη καινούργιου δανείου,  προκειμένου να αποπληρώσει το παρόν δάνειο. Όσο περισσότερο επεκτείνεται   ο δανεισμός τόσο περισσότερο επικίνδυνος γίνεται  και δήλωσε ότι η παράταξή του θα ψηφίσει λευκό.  
-  Απαντώντας η κα Δήμαρχος είπε ότι έστω και 100€ να εξοικονομηθούν από τη σύναψη αυτού του δανείου προς όφελος των δημοτών , θεωρεί ότι είναι επιτακτική ανάγκη να προβούμε στη σύναψή του.
Το Δημοτικό Συμβούλιο λαμβάνοντας υπόψη του την εισήγηση που είχε διανεμηθεί, κατόπιν ψηφοφορίας και τις διατάξεις των άρθρων 65,67,238 του Ν.3852/10,  και μετά από διαλογική συζήτηση 
  ΑΠΟΦΑΣΙΖΕΙ ΚΑΤΑ ΠΛΕΙΟΨΗΦΙΑ
 Εγκρίνει  το  πρόγραμμα αποκατάστασης οικονομικής λειτουργίας Δήμου Λεβαδέων (2017-2019) όπως αναλυτικά αναφέρεται παρακάτω :
1. Χρηματοοικονομική ανάλυση οικονομικής κατάστασης Δήμου
1.1.         ΑΠΟΤΎΠΩΣΗ ΥΠΆΡΧΟΥΣΑΣ ΚΑΤΆΣΤΑΣΗΣ (ΥΠΌΔΕΙΓΜΑ 1)
ΣΥΝΟΠΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΗΝ 31/12/2016
	 
	Τέλος προηγούμενου έτους  2016
	2017
	Μεταβολή %

	
	
	
	

	Στοιχεία Ενεργητικού 
	 
	 
	 

	Α.
	Απαιτήσεις
	5.011.641,48
	5.125.000,00
	2,26%

	1
	Απαιτήσεις από φόρους, τέλη κ.λπ.
	4.965.932,46
	5.080.000,00
	2,30%

	2
	Απαιτήσεις από Ελληνικό ∆ηµόσιο
	40,00
	 
	-100,00%

	3
	Λοιπές απαιτήσεις 
	45.669,02
	45.000,00
	-1,46%

	B.
	Διαθέσιμα
	3.975.707,29
	2.140.539,20
	-46,16%

	1.
	Ταμείο 
	318,01
	539,20
	69,55%

	2.
	Καταθέσεις όψεως και προθεσμίας
	3.975.389,28
	2.140.000,00
	-46,17%

	Γ
	Μεταβατικοί Λογαριασμοί ενεργητικού
	0,00
	0,00
	 

	Στοιχεία Παθητικού
	 
	 
	 

	Α.
	Υποχρεώσεις από δάνεια
	4.952.105,03
	4.600.558,87
	-7,10%

	1.
	Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις σε τράπεζες
	4.600.558,87
	4.227.493,42
	-8,11%

	2.
	Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις σε τράπεζες
	351.546,16
	373.065,45
	6,12%

	Β. 
	Λοιπές υποχρεώσεις
	1.050.390,90
	651.000,00
	-38,02%

	1.
	Προμηθευτές 
	747.177,07
	450.000,00
	-39,77%

	2.
	Αμοιβές προσωπικού πληρωτέες
	1.850,38 
	 
	 -100,00%

	3.
	Υποχρεώσεις από φόρους τέλη 
	10.476,80
	10.500,00
	0,22%

	4.
	Ασφαλιστικοί οργανισμοί 
	43.280,99
	44.500,00
	2,82%

	5.
	Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 
	247.605,66
	146.000,00
	-41,04%

	Γ
	Μεταβατικοί λογαριασμοί παθητικού
	0
	0
	 

	Λοιπά πληροφοριακά οικονομικά στοχεία
	1.148.972,22
	1.034.599,40
	-9,95%

	1.
	Εγγυήσεις προς τρίτους  
	277.199,30
	237.599,40
	-14,29%

	2.
	Καταπτώσεις εγγυήσεων  προς τρίτους (ΔΕΥΑ, λοιπές επιχειρήσεις κ.λπ.)
	0,00
	0,00
	 

	3. 
	 Εκκρεμείς δικαστικές αποφάσεις
	871.772,92
	797.000,00
	-8,58%


1.1.1.  ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ
· Ανάλυση απαιτήσεων ανά κατηγορία εσόδου - εκτίμηση δυνατότητας είσπραξης απαιτήσεων
Ο Δήμος κατά την 31/12/2016 εμφάνιζε στα βιβλία του απαιτήσεις 5.011.641,48 ευρώ. Από τις απαιτήσεις αυτές 4.965.932,46 ευρώ αφορούν απαιτήσεις από φόρους τέλη κ.λπ. και 45.669,02 ευρώ λοιπές απαιτήσεις, εκ των οποίων 41.568,80 ευρώ προκαταβολή φόρου εισοδήματος και 4.100 ευρώ απαιτήσεις από προέδρους τοπικών κοινοτήτων για επιστροφή πάγιας προκαταβολής. 

Η ανάλυση των απαιτήσεων ανά κατηγορία εσόδου και η εκτίμηση δυνατότητας είσπραξης για το οικονομικό έτος 2017 εμφανίζεται στον παρακάτω πίνακα 1:
Πίνακας 1. Ανάλυση απαιτήσεων και εκτίμηση εισπράξεων 2017 (Κ.Α. 32)
	Κ.Α.
	ΤΙΤΛΟΣ ΕΣΟΔΟΥ
	Προυπ/σμός 2017
	Βεβαιωθέντα 1/1/2017
	Εκτίμηση Εισπράξεων 2017

	321
	Εισπρακτέα υπόλοιπα από βεβαιωθέντα κατά τα παρελθόντα οικονομικά έτη τακτικά έσοδα
	 
	 
	 

	3211
	Τέλη καθαριότητας και ηλεκτροφωτισμού
	831.278
	910.773
	724.424

	3212
	Τέλη και δικαιώματα ύδρευσης
	200.115
	200.995
	7.886

	3213
	Τέλη και δικαιώματα άρδευσης
	455.125
	411.657
	256.412

	3214
	Τέλη και δικαιώματα αποχέτευσης
	16.255
	16.425
	921

	3215
	Τέλος ακίνητης περιουσίας
	178.440
	191.613
	57.245

	3217
	Εισφορά λόγω ένταξης ή επέκτασης πολεοδομικών σχεδίων
	2.878
	5.878
	 

	3218
	Τακτικά έσοδα επί των ακαθαρίστων εσόδων επιτηδευματιών
	857.995
	865.222
	33.604

	3219
	Λοιπά  έσοδα
	1.395.782
	1.454.473
	224.486

	3219.001
	Απο δικαιώματα και μισθώματα βοσκήσιμων εκτάσεων
	14.219
	14.315
	1.500

	3219.002
	Απο τέλη διαφήμισης και από εκμετάλλευση διαφημιστικών χώρων
	20.000
	20.000
	 

	3219.003
	Από δικαιώματα νεκροταφείων
	16.983
	17.144
	950

	3219.004
	Απο τέλη χρήσης κοινόχρηστων δημοτικών χώρων και απο παραχώρηση δικαιωμάτων χρήσης θέσεων των περιπτέρων
	246.106
	255.873
	15.000

	3219.005
	Απο δικαιώματα Σφαγείων
	3.429
	3.544
	400

	3219.006
	Απο μισθώματα λατομείων
	66.488
	94.397
	45.900

	3219.008
	Απο δικαιώματα χρήσης Χ.Υ.Τ.Α.
	58.017
	57.949
	600

	3219.009
	Απο δικαιώματα συμμετοχής στην Κατασκήνωση
	9.307
	9.638
	150

	3219.010
	Από τέλη και δικαιώματα λαικών αγορών
	72.213
	83.558
	30.000

	3219.011
	Από φόρο ηλεκτροδοτούμενων χώρων (άρθ. 10 Ν. 1080/80)
	83.790
	85.312
	61.600


	Κ.Α.
	ΤΙΤΛΟΣ ΕΣΟΔΟΥ
	Προυπ/σμός 2017
	Βεβαιωθέντα 1/1/2017
	Εκτίμηση Εισπράξεων 2017

	3219.013
	Από μισθώματα αστικών ακινήτων
	359.002
	367.074
	30.000

	3219.014
	Από μισθώματα καλλιεργήσιμης γης
	24.032
	18.334
	4.500

	3219.015
	Από μισθώματα θαλασσίων εκτάσεων
	14.554
	14.554
	6.412

	3219.017
	Λοιπές περιπτώσεις
	13.871
	14.722
	650

	3219.018
	Από εισφορές για τροφεία παιδικών και βρεφονηπιακών σταθμών
	21.222
	21.420
	1.500

	3219.019
	Από κρατήσεις υπέρ Δημοσίου
	28.673
	27.004
	1.500

	3219.020
	Από επιστροφές αχρεωστήτως καταβληθέντων προνοιακών επιδομάτων
	254.336
	254.344
	18.000

	3219.021
	Από χρήση Δημοτικών Σταδίων (15% επι των ακαθαρίστων εισπράξεων του χρήστη από την πώληση εισητηρίων για τους αγώνες)
	49.589
	49.589
	 

	3219.022
	Από αντίτιμο κατανάλωσης ηλεκτρικού ρεύματος των πυλώνων του Δημοτικού Σταδίου για λογαριασμό τρίτων ( τέλεση αγώνων)
	39.876
	45.166
	5.290

	3219.023
	Από αντίτιμο καθημερινής χρήσης εγκαταστάσεων Δημ.Σταδίου (αποδυτήρια, αίθουσα ιματισμού, πλυντήριο ρούχων κλπ.)
	75
	535
	535

	 
	Σύνολο Κ.Α. 321
	3.937.868
	4.057.036
	1.304.979

	322
	Εισπρακτέα υπόλοιπα από βεβαιωθέντα κατά τα προηγούμενα οικονομικά έτη έκτακτα έσοδα
	 
	 
	 

	3221.001
	Από πρόστιμα παραβάσεων Κ.Ο.Κ.-Ελεγχόμενης στάθμευσης
	679.559
	697.818
	7.000

	3221.002
	Από διάφορα πρόστιμα κ.λπ. έκτακτα έσοδα
	129.693
	130.784
	8.100

	3221.003
	Από αποζημιώσεις καταβληθείσες για λογαριασμό των υπόχρεων, λόγω προσκύρωσης ή ρυμοτόμησης ακινήτων (άρθρο 26 Ν 1828/89)
	80.151
	80.335
	6.500

	 
	Σύνολο Κ.Α. 322
	889.404
	908.937
	21.600

	 
	ΣΥΝΟΛΟ ΑΡΘΡΟΥ 32
	4.827.272
	4.965.972
	1.326.579


Οι απαιτήσεις του Δήμου (Κ.Α. 32) την 31/12/2016 ανήλθαν στα 4.965.972 ευρώ και η πρόβλεψη είσπραξης για το 2017, με χρήση των κριτηρίων της ΚΥΑ 23976/2016, ανέρχεται στα 1.326. 579 ευρώ.

Η είσπραξη των παραπάνω ποσών θα γίνει με την ενίσχυση και καλλίτερη οργάνωση της αρμόδιας υπηρεσίας και την εφαρμογή όλων των μέτρων που προβλέπει ο Κώδικας Είσπραξης Δημοσίων Εσόδων. Για τον σκοπό αυτό απαιτείται η ταμειακή υπηρεσία να ενισχυθεί τουλάχιστον με 2 υπαλλήλους με αποκλειστική αρμοδιότητα την εφαρμογή των μέτρων για την είσπραξη των εσόδων. Στην είσπραξη των εσόδων θα βοηθήσουν και οι έλεγχοι που προβλέπονται  στο άρθρο 277 του Ν. 3852/1010  
Η συσσώρευση υποχρεώσεων από παρελθόντα έτη  σε συνδυασμό με την αδυναμία των οφειλετών λόγω έλλειψης ρευστότητας εξαιτίας της ύφεσης και της οικονομικής κρίσης, έχει αρνητική επίπτωση στην εισπραξιμότητα των απαιτήσεων του δήμου. Πάραυτα το ποσοστό εισπραξιμότητας των απαιτήσεων του Δήμου (βλέπε παρακάτω Πίνακα 2 και Γράφημα 1) κυμαίνεται σε πολύ ικανοποιητικά επίπεδα.
Πίνακας 2. Εισπραξιμότητα απαιτήσεων του Δήμου (Κ.Α. 32) 2011-2016
	Περιγραφή
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Εισπρακτέα Υπόλοιπα (Απαιτήσεις -Κ.Α. 32)
	3.733.805
	4.037.929
	3.582.872
	3.785.241
	4.455.937
	4.817.982

	Εισπράξεις
	579.871
	1.274.337
	773.245
	973.321
	1.292.434
	1.313.890

	% Είσπραξης απαιτήσεων
	15,53%
	31,56%
	21,58%
	25,71%
	29,00%
	27,27%


Γράφημα 1. Εισπραξιμότητα % απαιτήσεων του Δήμου για τα έτη 2011-2016
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Περαιτέρω και προκειμένου να προβούμε σε εκτίμηση για το ποιες είναι οι δυνατότητες είσπραξης των απαιτήσεων, πρέπει να αξιολογήσουμε την εισπραξιμότητα των απαιτήσεων του Δήμου, όπως καταγράφεται τα προηγούμενα έτη. Στον παρακάτω πίνακα 3 εμφανίζονται τα ποσοστά εισπραξιμότητας τόσο των απαιτήσεων από τα κυριότερα έσοδα όσο και του συνόλου των απαιτήσεων  για τα έτη 2011 έως  2016.
Πίνακας 3. Εισπραξιμότητα (%) απαιτήσεων κυριοτέρων εσόδων και συνόλου απαιτήσεων 2011-2016
	Εσοδο
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Τέλη καθαριότητας
	100,00%
	96,50%
	97,17%
	97,11%
	95,43%
	96,19%

	Τέλη άρδευσης
	24,43%
	35,13%
	45,72%
	52,45%
	51,71%
	55,09%

	ΤΑΠ
	18,81%
	30,71%
	37,14%
	52,81%
	42,00%
	27,75%

	Δημοτικός φόρος
	100,00%
	97,47%
	97,95%
	97,93%
	96,79%
	96,93%

	Τέλη χρήσης κοινοχρ. χώρων
	4,60%
	7,58%
	11,69%
	7,54%
	15,74%
	8,30%

	Τέλος επι των ακαθ. εσόδων
	6,01%
	8,71%
	10,99%
	6,67%
	5,40%
	3,78%

	Τέλη λαικών αγορών
	0,00%
	2,56%
	1,05%
	20,71%
	39,35%
	28,84%

	Μισθώματα αστ. ακινήτων
	11,67%
	3,11%
	2,61%
	10,24%
	15,02%
	7,77%

	Πρόστιμα Κ.Ο.Κ.
	1,04%
	6,01%
	2,02%
	5,99%
	2,56%
	0,93%

	Από αποζημιώσεις για λογ/σμό τρίτων
	1,15%
	99,30%
	0,00%
	5,81%
	7,02%
	7,29%

	Σύνολο απαιτήσεων
	15,53%
	31,56%
	21,58%
	25,71%
	29,00%
	27,27%


Πέραν των ποσοστών εισπραξιμότητας των απαιτήσεων του Δήμου πρέπει να αξιολογήσουμε και τα μεγέθη των εισπράξεων σε ευρώ (παρακάτω πίνακας 4) για να βγάλουμε ασφαλέστερα συμπεράσματα, έτσι π.χ. ενώ η εισπραξιμότητα των απαιτήσεων από τέλη άρδευσης ήταν 52,45% το 2014 έναντι 51,71% το 2015 οι εισπράξεις το 2015 ήταν 176.837 ευρώ έναντι 143.618 ευρώ το 2014.
Πίνακας 4. Εισπράξεις (€) απαιτήσεων κυριότερων εσόδων και συνόλου απαιτήσεων 2011-2016
	Εσοδο
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Τέλη καθαριότητας
	228.590
	303.884
	378.926
	507.203
	595.124
	724.424

	Τέλη άρδευσης
	53.342
	71.700
	112.149
	143.618
	176.837
	256.412

	ΤΑΠ
	11.477
	16.775
	19.327
	29.748
	62.399
	57.245

	Δημοτικός φόρος
	27.993
	32.078
	39.766
	53.081
	58.413
	61.504

	Τέλη χρήσης κοινοχρ. χώρων
	5.140
	8.301
	15.325
	10.215
	26.713
	14.551

	Τέλος επι των ακαθ. εσόδων
	72.572
	90.929
	105.109
	62.100
	48.758
	33.604

	Τέλη λαικών αγορών
	0
	250
	100
	1.950
	57.495
	29.620

	Μισθώματα αστ. ακινήτων
	10.568
	12.501
	13.745
	44.911
	63.227
	29.037

	Πρόστιμα Κ.Ο.Κ.
	5.600
	33.583
	11.411
	35.807
	16.332
	6.303

	Από αποζημιώσεις για λογ/σμό τρίτων
	4.880
	417.951
	0
	5.745
	6.539
	6.316

	Συνολικές Εισπράξεις
	579.871
	1.274.337
	773.245
	973.321
	1.292.434
	1.313.890


Από τις αναλύσεις των παραπάνω πινάκων ,  διαπιστώνουμε αφενός μεν για ποιες απαιτήσεις υπάρχει σταθερή τάση και αφετέρου για ποιες η είσπραξη ήταν συγκυριακή όπως π.χ. η είσπραξη το 2012 του ποσού 417.951 ευρώ που αφορά απαιτήσεις του Δήμου από αποζημιώσεις που κατέβαλε ο Δήμος για λογαριασμό της Κτηματικής Υπηρεσίας του Δημοσίου και εισέπραξε το ποσό με κατάσχεση από τον λογαριασμό της, με αποτέλεσμα να αυξηθεί και η συνολική εισπραξιμότητα. 
· Προσδιορισμός των  εγγεγραμμένων  απαιτήσεων  από το Ελληνικό δημόσιο ή ευρωπαϊκά προγράμματα ή άλλους φορείς. αναθέσεων που αντιστοιχίζονται με έργα προμήθειες κ.λπ. που έχουν τιμολογηθεί και έχουν εγγραφεί στις υποχρεώσεις του δήμου. 
Οι απαιτήσεις του Δήμου από το Ελληνικό δημόσιο ή ευρωπαϊκά προγράμματα ή άλλους φορείς αναθέσεων που αντιστοιχίζονται με έργα προμήθειες κ.λπ.  που  έχουν τιμολογηθεί και έχουν εγγραφεί στις υποχρεώσεις του Δήμου, δεν είναι εγγεγραμμένες γιατί βεβαιώνονται οίκοθεν ταυτόχρονα με την είσπραξη. 

· Προσδιορισμός απαιτήσεων για τις οποίες δεν έχουν γίνει ακόμα εγγραφές για εκτελεσμένα δράσεις και έργα 
Υπάρχει απαίτηση ποσού 317.458,32 ευρώ από το ΕΓΤΑΑ (Π.Α.Α. 2014-2020), που αναλύεται ως εξής: 
· Aπαίτηση ποσού 169.695,71 ευρώ από το ΕΓΤΑΑ (Π.Α.Α. 2014-2020), για τα έργα «Βελτίωση και ανάπλαση κοινόχρηστων χωρων οικισμού Ελικώνα» και «Ανάπλαση Πλατείας Τ.Κ. Αγίου Γεωργίου». Τα ποσά των 132.257,27 ευρώ για το 1ο έργο και 37.438,44 ευρώ για το 2ο έργο έχουν τιμολογηθεί και αποτελούν υποχρεώσεις του Δήμου. Η απαίτηση του Δήμου έχει μεν προϋπολογισθεί αλλά δεν έχει βεβαιωθεί ως απαίτηση και αυτό θα γίνει οίκοθεν ταυτόχρονα με την είσπραξη.

· Επίσης για το έργο «Ανάπλαση Πλατείας Τ.Κ. Αγίου Γεωργίου», έχουν γίνει πληρωμές 147.762,61 ευρώ από πόρους του Δήμου, σύμφωνα με την παρ. 14 του άρθρου 9 του Ν. 4071/2012, που αποτελούν απαίτηση του Δήμου από το ΕΓΤΑΑ (ΠΑΑ 2014-2020).
Πίνακας 5.  Απαιτήσεις του Δήμου για εκτελεσμένα έργα 
	α/α
	Έργο
	Πληρωμές από Ιδίους Πόρους
	Απλήρωτες δαπάνες (υποχρεώσεις)
	Απαίτηση από ΕΓΤΑΑ

	1
	Βελτίωση και ανάπλαση κοινόχρηστων χώρων οικισμού Ελικώνα
	 
	132.257,27
	132.257,27

	2
	Ανάπλαση Πλατείας Τ.Κ. Αγίου Γεωργίου
	147.762,61
	37.438,44
	185.201,05

	 
	Σύνολο
	147.762,61
	169.695,71
	317.458,32


· Ανάλυση Ταμειακών Διαθεσίμων σε αναλυτικές σε κατηγορίες  με προορισμό  ( τακτικά ειδικευμένα - ανειδίκευτα , έκτακτα κ.λπ.)
Τα ταμειακά διαθέσιμα ήταν την 31/12/2016 3.975.707,29 ευρώ , από τα οποία τα 2.387.360,73 ευρώ αφορούν υπόλοιπα από τακτικά-ανειδίκευτα έσοδα και τα 1.588.346,56 ευρώ υπόλοιπα από έκτακτα έσοδα. Ειδικότερα τα χρηματικά διαθέσιμα αναλύονται στον παρακάτω πίνακα:

Πίνακας 6.  Ανάλυση ταμειακών διαθεσίμων κατά την 31/12/2016 
	Α/Α
	Περιγραφή
	Σύνολο Χ.Υ. Τακτικών 2016
	5111
	5112
	5113
	5119

	1
	Τακτικά Γενικά-Ανειδίκευτα
	1.240.417,11
	618.299,33
	 
	622.117,78
	 

	2
	Τακτικά-Υπόλ. Τελών καθαριότητας
	120.406,41
	19.840,83
	 
	100.565,58
	 

	3
	Υπόλοιπο Κρατήσεων
	48.666,08
	48.666,08
	 
	 
	 

	4
	Υπόλ. Προγραμ. Σύμβαση ΔΕΠΟΔΑΛ
	11.716,72
	11.716,72
	 
	 
	 

	5
	Υπόλ. Προνοιακά Επιδόματα
	106.964,15
	 
	 
	106.964,15
	 

	6
	Τακτικά Γενικά- Υπόλ. Οφ. Ελλ. Δημοσίου
	518.052,63
	 
	518.052,63
	 
	 

	7
	Τακτικά-Υπόλοιπο Α.Π.Ε.
	227.815,67
	103.342,02
	124.473,65
	 
	 

	8
	Υπόλοιπο ΤΑΠ για επενδύσεις
	79.084,89
	 
	79.084,89
	 
	 

	9
	Υπόλοιπο Μεταφορές Μαθητών
	20.454,95
	1.228,20
	 
	19.226,75
	 

	10
	Υπόλοιπο ΝΔ 103/75
	13.782,12
	 
	 
	13.782,12
	 

	 
	Σύνολο Τακτικών (Κ.Α. 511)
	2.387.360,73
	803.093,18
	721.611,17
	862.656,38
	0,00


	Α/Α
	Περιγραφή
	Σύνολο Χ.Υ. Εκτάκτων 2016
	5121
	5122
	5123
	5124

	1
	Κ.Α.Π. επενδ. 2016
	489.665,93
	8.494,96
	481.170,97
	 
	 

	1
	Κ.Α.Π. επενδ. 2015
	500.077,01
	10.674,80
	489.402,21
	 
	 

	2
	Κ.Α.Π. επενδ. 2014
	59.112,49
	 
	59.112,49
	 
	 

	3
	Κ.Α.Π. επενδ. 2013
	108.654,84
	 
	108.654,84
	 
	 

	4
	Υπόλοιπο Σ.Α.Τ.Α. 2011
	77,24
	 
	77,24
	 
	 

	8
	Υπόλοιπο ΘΗΣΕΑΣ
	46.153,95
	37.228,95
	 
	8.925,00
	 

	9
	ΟΠΑΑΧ Στ. Ελλάδας
	609,35
	 
	609,35
	 
	 

	10
	Υπόλοιπο Πυροπροστασία (Λειτουργικές Δαπάνες)
	29.767,96
	 
	29.767,96
	 
	 

	11
	Υπόλοιπο Πυροπροστασία (Επενδυτικές Δαπάνες)
	2.605,18
	580,32
	2.024,86
	 
	 

	12
	Υπόλοιπο Πολιτική Προστασία
	312,48
	 
	 
	312,48
	 

	13
	Υπόλοιπο για Συντ-Επισκ Σχολείων
	36.436,30
	158,56
	36.277,74
	 
	 

	14
	Οικογενειακή Εναρμόνιση
	135.843,27
	 
	135.843,27
	 
	 

	15
	Υπόλοιπο για Βοηθήματα Ενδειας
	10.000,00
	 
	 
	10.000,00
	 

	16
	Υπόλοιπο επιχορηγ. ΠΑγΟ
	15.353,62
	14.353,29
	 
	1.000,33
	 

	17
	Υπόλοιπο για έξοδα κίνησης ΤΥΔΚ
	6.263,40
	 
	 
	6.263,40
	 

	18
	Υπόλοιπο Δωρεάς Αγλ και Κων. Παπαπαναγιώτου
	146.735,14
	 
	146.735,14
	 
	 

	19
	Υπόλοιπο Δωρεάς για Π.Α.γ.Ο.
	678,40
	 
	678,40
	 
	 

	 
	Σύνολο Εκτάκτων (Κ.Α. 512)
	1.588.346,56
	71.490,88
	1.490.354,47
	26.501,21
	0,00

	 
	Γενικό Σύνολο
	3.975.707,29
	874.584,06
	2.211.965,64
	889.157,59
	0,00


Τα χρηματικά διαθέσιμα του Δήμου παρουσιάζουν αύξηση από  έτος σε έτος. Στον παρακάτω Πίνακα 7 βλέπουμε ότι την 31/12/2016 τα χρηματικά διαθέσιμα ήταν 3,976 εκατ. ευρώ έναντι 3,507 εκατ ευρώ την 31/12/2015, ήτοι αυξήθηκαν κατά 468,9 χιλιάδες ευρώ (+13,37%) και σε σχέση με το 2011 η αύξηση είναι 1,993 εκατ ευρώ, ήτοι +100,56%.

Επίσης στον Πίνακα 7 παρουσιάζονται οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις από το 2011 έως το 2016 και σε ποια ποσοστά καλύπτονται αυτές από τα χρηματικά διαθέσιμα. Διαπιστώνουμε ότι ενώ το 2011 και 2012 τα χρηματικά διαθέσιμα δεν επαρκούσαν για την κάλυψη των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων, τα επόμενα έτη τις υπερκάλυπταν (περίσσευμα διαθεσίμων), με αποτέλεσμα την 31/12/2016 μόνο το 26,42% των χρηματικών διαθεσίμων (3.975.707,29 ευρώ) να προορίζονται για την κάλυψη των βραχυπρόθεσμων υποχρεώσεων (1.050.391 ευρώ) και ποσό 2.925.316 ευρώ να αποτελεί πλεόνασμα διαθεσίμων (3.975.707 – 1.050.391)
Πίνακας 7.  Χρηματικά διαθέσιμα και βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 2011-2016 (εκατομ. €) 
	Περιγραφή
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Διαθέσιμα
	1,982
	2,216
	2,228
	2,597
	3,507
	3,976

	Βραχυπρ. Υποχρεώσεις
	4,21
	3,1
	1,35
	1,19
	0,86
	1,050

	Διαθέσιμα - Υποχρεώσεις
	-2,228
	-0,884
	0,878
	1,407
	2,647
	2,925

	Υποχρεώσεις / Διαθέσιμα
	212,38%
	139,87%
	60,60%
	45,82%
	24,52%
	26,42%


1.1.2.    ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ ΑΠΌ ΔΑΝΕΙΑ 
· Ανάλυση δανειακών υποχρεώσεων - άληκτο κεφάλαιο, λήξη δανείου, επιτόκιο, δόση (κατάσταση ανά δάνειο με ανάλυση τόκου & χρεολυσίου)
Οι δανειακές υποχρεώσεις του Δήμου, προς το Τ.Π. & Δανείων, κατά την 31/12/2016 ανέρχονται στα 4.952.104,95 ευρώ, εκ των οποίων 2.055.670,13 ευρώ αφορούν δάνεια για επενδυτικούς σκοπούς και 2.896.434,82 ευρώ αφορούν δάνεια για χρέη, κυρίως των δημοτικών επιχειρήσεων του Δήμου, που λύθηκαν και εκκαθαρίσθηκαν.

Τα δάνεια, που θα εξοφληθούν στο σύνολό τους μέχρι το έτος 2033, εξυπηρετούνται κανονικά και οι τοκοχρεωλυτικές δόσεις για τα έτη 2017 έως 2021 είναι 653.599,31 ευρώ,  για τα έτη 2022 και 2023 είναι 646.285,47 και 642.009,32 ευρώ αντίστοιχα, ενώ από το 2024 τα ετήσια τοκοχρεολύσια κατ’ έτος θα μειώνονται (βλέπε Πίνακα 9).  

Στον παρακάτω Πίνακα 8 εμφανίζονται αναλυτικά τα δάνεια του Δήμου, το άληκτο κεφάλαιο, οι τοκοχρεωλυτικές δόσεις, η λήξη εξυπηρέτησης, το επιτόκιο και το είδος του δανείου.  

Πίνακας 8.  Εξυπηρετούμενα Δάνεια Δήμου Λεβαδέων συναφθέντα με Τ.Π. και Δανείων

Α. Δάνεια για επενδυτικούς σκοπούς
	A/A
	ΔΑΝΕΙΟ
	ΕΝΑΡΞΗ ΕΞΥΠΗΡ
	ΛΗΞΗ ΕΞΥΠΗΡ
	ΑΛΗΚΤΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ
την 31/12/2016
	ΤΟΚΟΧΡΕΟΛΥΤΙΚΗ ΔΟΣΗ
	ΧΡΕΟΛΥΣΙΑ (Συνολικά)
την 31/12/2016
	ΤΟΚΟΙ (Συνολικά)
	ΕΠΙΤΟΚΙΟ
	ΥΠΟΛ ΔΟΣ.
	ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ
	ΣΚΟΠΟΣ ΔΑΝΕΙΟΥ

	1
	8698 (5/12326/0/1)
	Ιαν-11
	Δεκ-23
	65.671,63
	11.722,31
	65.671,63
	16.384,53
	5,9
	7
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΥΔΡΕΥΣΗ

	2
	8699 (5/12326/0/2)
	Ιαν-11
	Δεκ-21
	18.208,32
	4.310,84
	18.208,32
	3.345,87
	5,9
	5
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΚΑΤΑΒΟΛΗ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΕΩΝ ΓΙΑ ΑΠΑΛΛΟΤΡΙΩΣΗ

	3
	8700 (5/12326/0/3)
	Ιαν-11
	Δεκ-25
	8.245,53
	1.207,00
	8.245,53
	2.617,52
	5,9
	9
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΚΑΤΑΒΟΛΗ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΕΩΝ ΓΙΑ ΑΠΑΛΛΟΤΡΙΩΣΗ

	4
	8701 (5/12326/0/4)
	Ιαν-11
	Δεκ-30
	240.207,99
	25.682,97
	240.207,99
	119.353,67
	5,9
	14
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΚΑΤΑΒΟΛΗ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΕΩΝ ΓΙΑ ΑΠΑΛΛΟΤΡΙΩΣΗ

	5
	8702 (5/12326/0/5)
	Ιαν-11
	Δεκ-23
	22.420,64
	4.002,06
	22.420,64
	5.593,77
	5,9
	7
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΑΓΟΡΑ ΑΚΙΝΗΤΟΥ

	6
	8703 (5/12326/0/6)
	Ιαν-11
	Δεκ-25
	125.844,89
	18.421,56
	125.844,89
	39.949,11
	5,9
	9
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΑΓΟΡΑ ΑΚΙΝΗΤΟΥ

	7
	8704 (5/12326/0/7)
	Ιαν-11
	Δεκ-26
	231.937,41
	31.363,73
	231.937,41
	81.699,91
	5,9
	10
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΑΓΟΡΑ ΑΚΙΝΗΤΟΥ

	8
	8705 (5/12326/0/8)
	Ιαν-11
	Δεκ-30
	130.319,30
	13.933,71
	130.319,30
	64.752,58
	5,9
	14
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΑΓΟΡΑ ΑΚΙΝΗΤΟΥ

	9
	8706 (5/12326/0/9)
	Ιαν-11
	Δεκ-32
	36.412,33
	3.578,38
	36.412,33
	20.841,67
	5,9
	16
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΑΓΟΡΑ ΑΚΙΝΗΤΟΥ


	A/A
	ΔΑΝΕΙΟ
	ΕΝΑΡΞΗ ΕΞΥΠΗΡ
	ΛΗΞΗ ΕΞΥΠΗΡ
	ΑΛΗΚΤΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ
την 31/12/2016
	ΤΟΚΟΧΡΕΟΛΥΤΙΚΗ ΔΟΣΗ
	ΧΡΕΟΛΥΣΙΑ (Συνολικά)
την 31/12/2016
	ΤΟΚΟΙ (Συνολικά)
	ΕΠΙΤΟΚΙΟ
	ΥΠΟΛ ΔΟΣ.
	ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ
	ΣΚΟΠΟΣ ΔΑΝΕΙΟΥ

	10
	8708 (5/12326/0/11)
	Ιαν-11
	Δεκ-21
	12.684,23
	3.003,00
	12.684,23
	2.330,79
	5,9
	5
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΑΠΟΚΤΗΣΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΓΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣ ΟΤΑ

	11
	8709 (5/12326/0/12)
	Ιαν-11
	Δεκ-23
	143.423,72
	25.600,97
	143.423,72
	35.783,04
	5,9
	7
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΑΠΟΚΤΗΣΗ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΩΝ ΣΤΟΙΧΕΙΩΝ ΓΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣ ΟΤΑ

	12
	8712 (5/12326/0/15)
	Ιαν-11
	Δεκ-28
	228.404,55
	27.094,26
	228.404,55
	96.726,54
	5,9
	12
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΕΡΓΑ ΚΟΙΝΗΣ ΩΦΕΛΕΙΑΣ

	13
	8718 (5/12326/0/21)
	Ιαν-11
	Δεκ-22
	21.093,46
	4.276,15
	21.093,46
	4.563,46
	5,9
	6
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΟΔΟΠΟΙΙΑ

	14
	8719 (5/12326/0/22)
	Ιαν-11
	Δεκ-24
	102.791,24
	16.487,63
	102.791,24
	29.109,82
	5,9
	8
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΚΑΤΑΒΟΛΗ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΕΩΝ ΓΙΑ ΑΠΑΛΛΟΤΡΙΩΣΗ

	15
	8720 (5/12326/0/23)
	Ιαν-11
	Δεκ-28
	629.186,00
	74.636,55
	629.186,00
	266.452,58
	5,9
	12
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΚΑΤΑΒΟΛΗ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΕΩΝ ΓΙΑ ΑΠΑΛΛΟΤΡΙΩΣΗ

	16
	8724 (5/12326/0/27)
	Ιαν-11
	Δεκ-23
	38.818,89
	6.929,12
	38.818,89
	9.685,00
	5,9
	7
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΚΑΤΑΒΟΛΗ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΕΩΝ ΓΙΑ ΑΠΑΛΛΟΤΡΙΩΣΗ

	 
	ΣΥΝΟΛΟ
	 
	 
	2.055.670,13
	272.250,24
	2.055.670,13
	799.189,86
	 
	 
	 
	 


Β. Δάνεια για ρύθμιση χρεών
	A/A
	ΔΑΝΕΙΟ
	ΕΝΑΡΞΗ ΕΞΥΠΗΡ
	ΛΗΞΗ ΕΞΥΠΗΡ
	ΑΛΗΚΤΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

την 31/12/2016
	ΤΟΚΟΧΡΕΟΛΥΤΙΚΗ ΔΟΣΗ
	ΧΡΕΟΛΥΣΙΑ (Συνολικά)

την 31/12/2016
	ΤΟΚΟΙ (Συνολικά)
	ΕΠΙΤΟΚΙΟ
	ΥΠΟΛ ΔΟΣ.
	ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ
	ΣΚΟΠΟΣ ΔΑΝΕΙΟΥ

	1
	8713 (5/12326/0/16)
	Ιαν-11
	Δεκ-24
	11.549,57
	1.935,68
	11.549,57
	3.935,87
	7,02
	8
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΡΥΘΜΙΣΗ ΧΡΕΩΝ Ν.2744/99

	2
	8714 (5/12326/0/17)
	Ιαν-11
	Δεκ-27
	549.709,79
	73.380,64
	549.709,79
	257.477,27
	7,02
	11
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΡΥΘΜΙΣΗ ΧΡΕΩΝ Ν.3202/2003

	3
	8715 (5/12326/0/18)
	Ιαν-11
	Δεκ-33
	132.028,42
	12.510,95
	132.028,42
	80.657,68
	5,9
	17
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΛΗΞΙΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΟΦΕΙΛΩΝ ΑΡΘΡ.176 Ν.3463/2006

	4
	8716 (5/12326/0/19)
	Ιαν-11
	Δεκ-27
	1.512.422,39
	190.784,92
	1.512.422,39
	586.211,77
	5,9
	11
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΑΝΑΔ. ΧΡΕΩΝ ΕΠΙΧ.Ν.3649/08

	5
	8721 (5/12326/0/24)
	Ιαν-11
	Δεκ-23
	127.586,10
	23.690,52
	127.586,10
	38.247,55
	7,02
	7
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΡΥΘΜΙΣΗ ΧΡΕΩΝ Ν.2744/99

	6
	8722 (5/12326/0/25)
	Ιαν-11
	Δεκ-24
	193.212,29
	32.381,91
	193.212,29
	65.843,01
	7,02
	8
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΡΥΘΜΙΣΗ ΧΡΕΩΝ Ν.3202/2003

	7
	8723 (5/12326/0/26)
	Ιαν-11
	Δεκ-27
	369.926,26
	46.664,45
	369.926,26
	143.382,65
	5,9
	11
	ΚΑΝΟΝΙΚΗ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ
	 ΛΗΞΙΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ΟΦΕΙΛΩΝ ΑΡΘΡ.176 Ν.3463/2006

	 
	ΣΥΝΟΛΟ
	2.896.434,82
	381.349,07
	2.896.434,82
	1.175.755,80
	 
	 
	 
	 

	 
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ
	4.952.104,95
	653.599,31
	4.952.104,95
	1.974.945,66
	 
	 
	 
	 


Οι παραπάνω τοκοχρεωλυτικές δόσεις δεν είναι οι ίδιες για όλη την διάρκεια εξυπηρέτησης των δανείων και για αυτό στον παρακάτω Πίνακα 9 παραθέτουμε τις τοκοχρεωλυτικές δόσεις και το άληκτο κεφάλαιο κατά έτος.
Πίνακας 9.  Τοκοχρεωλυτικές δόσεις υπαρχόντων δανείων κατά έτος
	Οικ. Ετος
	Υπόλοιπο δανείου   1/1
	Τόκοι
	Χεωλύσια
	Σύνολο
	Υπόλοιπο δανείου 31/12

	2017
	4.952.104,94
	302.053,24
	351.546,07
	653.599,31
	4.600.558,86

	2018
	4.600.558,86
	280.533,97
	373.065,34
	653.599,31
	4.227.493,53

	2019
	4.227.493,53
	257.690,46
	395.908,85
	653.599,31
	3.831.584,67

	2020
	3.831.584,67
	233.440,72
	420.158,59
	653.599,31
	3.411.426,08

	2021
	3.411.426,08
	207.697,69
	445.901,62
	653.599,31
	2.965.524,46

	2022
	2.965.524,46
	180.368,87
	465.916,60
	646.285,47
	2.499.607,86

	2023
	2.499.607,86
	151.787,52
	490.221,80
	642.009,32
	2.009.386,06

	2024
	2.009.386,06
	121.695,49
	448.368,85
	570.064,34
	1.561.017,21

	2025
	1.561.017,21
	94.256,06
	425.003,06
	519.259,11
	1.136.014,15

	2026
	1.136.014,15
	68.510,37
	431.120,19
	499.630,55
	704.893,97

	2027
	704.893,97
	42.356,70
	425.910,12
	468.266,82
	278.983,84

	2028
	278.983,84
	16.460,05
	140.976,76
	157.436,81
	138.007,08

	2029
	138.007,08
	8.142,42
	47.563,59
	55.706,00
	90.443,49

	2030
	90.443,49
	5.336,17
	50.369,84
	55.706,00
	40.073,65

	2031
	40.073,65
	2.364,35
	13.724,98
	16.089,32
	26.348,68

	2032
	26.348,68
	1.554,57
	14.534,75
	16.089,32
	11.813,93

	2033
	11.813,93
	697,02
	11.813,93
	12.510,95
	0,00

	Σύνολα
	 
	1.974.945,65
	4.952.104,94
	6.927.050,58
	 


· Ειδική αναφορά στους παράγοντες που πιθανόν να τις αυξήσουν (καταπτώσεις εγγυήσεων σε επιχειρήσεις, Δ.Ε.Υ.Α. κ.λπ.), στους περιορισμούς χρηματοδότησής τους

Ο Δήμος έχει εγγυηθεί για τα δάνεια της Δ.Ε.Υ.Α. Λιβαδειάς, ήτοι για την αποπληρωμή των δανείων της στο Τ.Π. & Δανείων που λήγουν μέχρι το έτος 2023, τα οποία εξυπηρετούνται κανονικά και το άληκτο κεφάλαιό τους κατά την 1/1/2017 ανέρχεται στα 221.849,64 ευρώ και το σύνολο των τοκοχρεολυσίων στα 277.199,30 ευρώ. 
Λοιπές Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις
· Προσδιορισμός των λοιπών μακροπρόθεσμων υποχρεώσεων (αν υπάρχουν)

Δεν υπάρχουν

1.1.3.   ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
· Ανάλυση Υποχρεώσεων – Ληξιπρόθεσμες οφειλές
· Προμηθευτές με ανάλυση αν πρόκειται για έργα για τα οποία  

      υπάρχουν απαιτήσεις από το Ελληνικό δημόσιο (π.χ. τιμολογημένα 

      έργα προγράμματος «Θησέα», ΕΣΠΑ  κ.λπ.)

· Υποχρεώσεις σε ασφαλιστικά ταμεία / ληξιπρόθεσμες οφειλές

· Υποχρεώσεις σε Ελληνικό Δημόσιο (φόροι κ.λπ.)

· Λοιπές υποχρεώσεις

Οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις την 31/12/2016, χωρίς τα χρεωλύσια των δανείων που θα πληρωθούν μέσα στο 2017, ανέρχονται στα 1.050.390,90 ευρώ και αναλύονται στον παρακάτω Πίνακα 10.
Πίνακας 10.  Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις κατά την 31/12/2016
	α/α
	Περιγραφή
	Ποσό

	1.
	Προμηθευτές 
	747.177,07

	2.
	Αμοιβές προσωπικού πληρωτέες
	1.850,38

	3.
	Υποχρεώσεις από φόρους τέλη 
	10.476,80

	4.
	Ασφαλιστικοί οργανισμοί 
	43.280,99

	5.
	Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 
	247.605,66

	 
	Σύνολο
	1.050.390,90


Από τις παραπάνω υποχρεώσεις ποσό 314.188 ευρώ αφορά ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις, δηλαδή υποχρεώσεις άνω των 90 ημερών  από την ημερομηνία υποχρέωσης εξόφλησης.

Επίσης οι υποχρεώσεις σε ασφαλιστικά ταμεία και από φόρους τέλη κ.λπ. οφείλονται στην πληρωμή των  δαπανών στο τέλος του έτους, όπως π.χ. μισθοδοσία Δεκεμβρίου, με αποτέλεσμα η απόδοση των αντίστοιχων κρατήσεων να γίνει τον Ιανουάριο του 2017. 

Στις υποχρεώσεις περιλαμβάνονται τιμολογηθέντα έργα ποσού 169.695,71 ευρώ, για τα οποία υπάρχουν απαιτήσεις από το Πρόγραμμα Αγροτικής Ανάπτυξης 2014-2020 (ΕΓΤΑΑ )

Πίνακας 11.  Τιμολογηθέντα έργα για τα οποία υπάρχουν απαιτήσεις από ΠΑΑ 2014-2020
	Κωδ. Προυπ/σμού
	Εργο
	Απλήρωτες δαπάνες (υποχρεώσεις)
	Απαίτηση από ΕΓΤΑΑ (ΠΑΑ 2014-2020)

	64/8122
	Βελτίωση και ανάπλαση κοινόχρηστων χωρων οικισμού Ελικώνα
	132.257,27
	132.257,27

	64/8122
	Ανάπλαση Πλατείας Τ.Κ. Αγίου Γεωργίου
	37.438,44
	37.438,44

	 
	Σύνολο
	169.695,71
	169.695,71


Επίσης στις υποχρεώσεις περιλαμβάνεται ποσό 219.213,89 ευρώ από δικαστικές αποφάσεις, ενώ ποσό 188.878,65 ευρώ αφορά αναδοχή οφειλών δημοτικών επιχειρήσεων που λύθηκαν και εκκαθαρίσθηκαν.

Στον παρακάτω Πίνακα 12 και Γράφημα 2 εμφανίζονται για τα έτη 2011-2016 οι απλήρωτες υποχρεώσεις, οι ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις και τα χρηματικά διαθέσιμα του Δήμου. Διαπιστώνουμε ότι το 2016 οι απλήρωτες υποχρεώσεις αυξήθηκαν κατά 99.667 ευρώ (1.050.391 – 950.724), αύξηση που οφείλεται κυρίως στην μη έγκαιρη χρηματοδότηση από το ΕΓΤΑΑ (ΠΑΑ 2014-2020) ποσού 169.695,71 ευρώ για τιμολογηθέντα έργα (βλέπε Πίνακα 11), την απόδοση των 668.079,30 ευρώ των οφειλών του Ελληνικού Δημοσίου του άρθ. 27 του Ν. 3756/2009 στις 15/12/2016, καθώς και την τιμολόγηση υποχρεώσεων στο τέλος Δεκεμβρίου και αρχές Ιανουαρίου 2017, εκ των οποίων έμειναν απλήρωτες 529.852 ευρώ.

Το συμπέρασμα είναι ότι η μη πληρωμή όλων των  υποχρεώσεων δεν οφείλεται σε έλλειψη ρευστότητας (βλέπε παρακάτω Πίνακα 12), αλλά σε γραφειοκρατικές διαδικασίες και το θεσμικό πλαίσιο περί ανάληψης υποχρεώσεων, εκκαθάρισης και πληρωμής των δαπανών. Στο μέρος που οι γραφειοκρατικές διαδικασίες αφορούν τον Δήμο, πρέπει να υπάρξει καλλίτερος συντονισμός και προγραμματισμός όλων των εμπλεκομένων στην υλοποίηση δαπανών.     

Πίνακας 12.  Απλήρωτες,ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις και ταμειακό υπόλοιπο Δήμου για τα έτη 2011-2016 
	.
	ΑΠΛΗΡΩΤΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ (Γ.Λ.)
	ΛΗΞΙΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
	ΤΑΜΕΙΑΚΟ ΥΠΟΛΟΙΠΟ

	31/12/2011
	3.510.132,00
	1.136.978,00
	1.982.138,00

	31/12/2012
	3.034.275,00
	2.188.113,00
	2.216.291,00

	31/12/2013
	1.355.102,00
	313.405,00
	2.227.874,00

	31/12/2014
	1.196.644,00
	489.563,00
	2.596.951,00

	31/12/2015
	950.724,00
	227.630,00
	3.506.805,00

	31/12/2016
	1.050.391,00
	314.188,00
	3.975.707,00


Γράφημα 2.  Απλήρωτες,ληξιπρόθεσμες υποχρεώσεις και ταμειακό υπόλοιπο Δήμου για τα έτη 2011-2016 (εκατ. €)
[image: image2.wmf]
1.1.4.   ΛΟΙΠΕΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΠΟΥ ΜΠΟΡΕΙ ΝΑ ΕΠΗΡΕΑΣΟΥΝ ΤΗΝ ΠΟΡΕΙΑ ΤΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
· Παροχή εγγυήσεων σε τρίτους (Επιχειρήσεις Ο.Τ.Α., Δ.Ε.Υ.Α. κ.λπ.)
Ο Δήμος έχει εγγυηθεί για τα δάνεια της Δ.Ε.Υ.Α. Λιβαδειάς, ήτοι για την αποπληρωμή των δανείων της στο Τ.Π. & Δανείων (συμβόλαιο 9295/2000), η εξυπηρέτηση των οποίων λήγει στο έτος 2023, το άληκτο κεφάλαιό τους  την 1/1/2017 ανέρχεται σε 221.849,84 ευρώ, το επιτόκιο είναι 5,9%, η τοκοχρεωλυτική δόση είναι 39.599,90 ευρώ και τα συνολικά τοκοχρεολύσια που πρέπει να πληρωθούν ανέρχονται στα 277.199,30 ευρώ. Μέχρι σήμερα η Δ.Ε.Υ.Α.Λ. εξυπηρετεί κανονικά τα δάνειά της.
Πίνακας 13.  Εξυπηρετούμενα Δάνεια Δ.Ε.Υ.Α. Λιβαδειάς συναφθέντα με Τ.Π. και Δανείων
	 
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	ΣΥΝΟΛΑ

	ΤΟΚΟΙ
	13.089,13
	11.524,99
	9.868,57
	8.114,43
	6.256,78
	4.289,54
	2.206,22
	55.349,66

	ΧΡΕΩΛΥΣΙΑ
	26.510,77
	28.074,91
	29.731,33
	31.485,47
	33.343,12
	35.310,36
	37.393,68
	221.849,64

	ΤΟΚΟΧΡΕΩΛΥΤΙΚΗ     ΔΟΣΗ
	39.599,90
	39.599,90
	39.599,90
	39.599,90
	39.599,90
	39.599,90
	39.599,90
	277.199,30


· Εκκρεμείς δικαστικές αποφάσεις
Οι εκκρεμείς δικαστικές αποφάσεις ανέρχονται στο ποσό των 871.772,92 ευρώ, εκ των οποίων:

· Ποσό 526.953,36 ευρώ αφορά ασκηθείσες αγωγές κατά του Δήμου, από εργαζόμενους, διάφορους τρίτους για την παροχή υπηρεσιών, εργασιών κ.λπ. καθώς και για αποζημίωση λόγω υλικών ζημιών.

· Ποσό 344.819,56 ευρώ  αφορά εκκρεμείς δικαστικές αποφάσεις, από διάφορους τρίτους  για εκτέλεση έργων, εργασιών κ.λπ., για αποζημιώσεις ακινήτων και για επιστροφή εισπραχθέντων τελών και δικαιωμάτων.

Η σύνοψη των εκκρεμών δικαστικών αποφάσεων εμφανίζεται στον κατωτέρω Πίνακα 14.

Πίνακας 14.  Εκκρεμείς δικαστικές αποφάσεις
	α/α
	Περιγραφή
	Ποσό

	1
	Αγωγές προσωπικού
	321.987,56

	2
	Αγωγές για παροχές υπηρεσιών, εργασιών κλπ
	201.835,34

	3
	Αγωγές για αποζημίωση υλικών ζημιών
	3.130,46

	 
	Σύνολο Αγωγών
	526.953,36

	1
	Εκκρεμής δικαστική απόφαση για εκτέλεση εργασιών κ.λπ.
	82.376,65

	2
	Εκκρεμής δικαστική απόφαση για αποζημίωση ακινήτων
	175.363,72

	3
	Εκκρεμής δικαστική απόφαση για επιστροφή εσόδων 
	87.079,19

	 
	Σύνολο εκκρεμών δικαστικών αποφάσεων
	344.819,56

	 
	Γενικό Σύνολο
	871.772,92


1.2.    ΠΟΡΕΙΑ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 2017 (ΠΙΝΑΚΕΣ 2, 3)
· Πραγματικές εκτιμήσεις της πορείας είσπραξης των εσόδων για το 2016 και 2017 με βάση την εξέλιξή τους μέχρι την σύνταξη του Ε.Π. (υπόδειγμα 2)

· Πραγματικές εκτιμήσεις των δαπανών με βάση την εξέλιξή τους μέχρι την σύνταξη του Ε.Π. (υπόδειγμα 3)
Η εκτίμηση των εισπράξεων και δαπανών για το έτος 2016, αποτελούν το απολογισμό του οικονομικού έτους 2016. Για το οικονομικό έτος 2017, οι εκτιμήσεις έγιναν με βάση τα πάσης φύσεως αναλυτικά στοιχεία που ήταν υπόψη μας μέχρι την σύνταξη του παρόντος.
Εκτίμηση Εσόδων για το 2017 (Υπόδειγμα 2)
	Κ.Α.
	ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΣΗ ΕΣΟΔΩΝ
	ΕΣΟΔΑ
	ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ

	
	
	ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2016
	ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2017

	
	
	Προυπ/σθέντα
	Βεβαιωθέντα
	Εισπραχθέντα
	Προυπ/σθέντα
	Βεβαιωθέντα
	Εισπραχθέντα

	0
	Τακτικά Εσοδα
	14.203.424,05
	14.697.957,46
	13.423.899,58
	10.483.277,70
	11.606.263,38
	10.383.299,20

	01
	Πρόσοδοι από ακίνητη περιούσια
	383.800,00
	426.169,18
	369.043,26
	392.050,00
	426.169,18
	370.000,00

	02
	Πρόσοδοι από κινητή περιούσια
	56.000,00
	56.676,82
	56.676,82
	60.000,00
	60.000,00
	60.000,00

	03
	Έσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα
	1.337.600,00
	2.223.125,81
	1.158.365,52
	1.263.800,00
	2.115.000,00
	1.101.705,00

	04
	Έσοδα από λοιπά τέλη - δικαιώματα και παροχή υπηρεσιών
	503.530,00
	528.553,32
	468.905,65
	414.900,00
	530.000,00
	470.000,00

	05
	Φόροι και εισφορές
	188.668,60
	311.008,67
	224.994,67
	192.791,00
	312.000,00
	225.000,00

	06
	Έσοδα από επιχορηγήσεις
	11.656.182,95
	11.068.812,56
	11.068.812,56
	8.079.594,20
	8.079.594,20
	8.079.594,20

	07
	Λοιπά τακτικά έσοδα
	77.642,50
	83.611,10
	77.101,10
	80.142,50
	83.500,00
	77.000,00

	1
	Έκτακτα έσοδα
	2.321.123,50
	1.673.101,18
	1.660.613,03
	1.785.993,46
	2.209.880,00
	2.194.380,00

	11
	Έσοδα από την εκποίηση κινητής και ακίνητης περιούσιας
	0
	 
	0
	 
	 
	 

	12
	Επιχορηγήσεις για κάλυψη λειτουργικών δαπανών
	362.885,50
	424.714,63
	424.714,63
	333.380,00
	333.380,00
	333.380,00

	13
	Επιχορηγήσεις για επενδυτικές δαπάνες
	1.793.953,00
	1.072.549,31
	1.072.549,31
	1.282.313,46
	1.700.000,00
	1.700.000,00

	14
	Δωρεές - κληρονομιές – κληροδοσίες
	12.585,00
	12.585,00
	12.585,00
	0,00
	10.000,00
	10.000,00

	15
	Προσαυξήσεις - πρόστιμα – παράβολα
	111.000,00
	126.152,24
	115.886,29
	124.300,00
	126.500,00
	116.000,00

	16
	Λοιπά έκτακτα έσοδα
	40.700,00
	37.100,00
	34.877,80
	46.000,00
	40.000,00
	35.000,00

	2
	Έσοδα παρελθόντων οικονομικών ετών 
	605.406,00
	781.816,63
	626.369,21
	596.497,00
	765.000,00
	619.800,00

	21
	Τακτικά έσοδα
	583.706,00
	741.930,08
	609.202,84
	573.297,00
	730.000,00
	599.800,00

	22
	Έκτακτα έσοδα
	21.700,00
	39.886,55
	17.166,37
	23.200,00
	35.000,00
	20.000,00

	3
	Εισπράξεις από δάνεια και απαιτήσεις από Π.Ο.Ε.
	4.817.982,35
	4.785.509,43
	1.313.889,86
	4.827.271,73
	4.965.972,00
	1.326.579,00

	31
	Εισπράξεις από δάνεια
	0
	0
	0
	0,00
	 
	 

	32
	Εισπρακτέα υπόλοιπα προηγούμενων οικονομικών ετών
	4.817.982,35
	4.785.509,43
	1.313.889,86
	4.827.271,73
	4.965.972,00
	1.326.579,00

	4
	Εισπράξεις υπέρ Δημοσίου και τρίτων
	2.703.500,00
	2.528.654,60
	2.476.295,22
	2.561.500,00
	2.565.000,00
	2.508.000,00

	41
	Εισπράξεις υπέρ του δημόσιου
	2.494.500,00
	2.313.324,89
	2.309.108,03
	2.350.500,00
	2.350.000,00
	2.340.000,00

	42
	Επιστροφές χρημάτων
	209.000,00
	215.329,71
	167.187,19
	211.000,00
	215.000,00
	168.000,00

	 
	ΣΥΝΟΛΟ ΕΣΟΔΩΝ ΕΤΟΥΣ
	24.651.435,90
	24.467.039,30
	19.501.066,90
	20.254.539,89
	22.112.115,38
	17.032.058,20

	5
	Χρηματικό υπόλοιπο προηγούμενου Έτους
	3.506.804,63
	3.506.804,63
	3.506.804,63
	3.745.873,46
	3.975.707,29
	3.975.707,29

	 
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ
	28.158.240,53
	27.973.843,93
	23.007.871,53
	24.000.413,35
	26.087.822,67
	21.007.765,49


Εκτίμηση Δαπανών για το 2017 (Υπόδειγμα 3)
	Κ.Α.
	ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΣΗ ΕΣΟΔΩΝ
	ΔΑΠΑΝΕΣ
	ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΔΑΠΑΝΩΝ

	
	
	ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2016
	ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2017

	
	
	Προυπ/σθέντα
	Τιμολογηθέντα
	Ενταλθέντα
	Πληρωθέντα
	Προυπ/σθέντα
	Τιμολογηθέντα
	Ενταλθέντα
	Πληρωθέντα

	6.
	Έξοδα Χρήσης
	17.105.243,33
	15.444.929,76
	15.142.013,42
	15.141.013,42
	13.524.488,61
	12.855.389,29
	12.661.955,29
	12.660.955,29

	60
	Αμοιβές και έξοδα προσωπικού
	5.297.098,12
	4.941.047,49
	4.936.192,71
	4.936.192,71
	5.257.461,20
	4.960.000,00
	4.955.000,00
	4.955.000,00

	61
	Αμοιβές αιρετών και τρίτων
	545.394,93
	478.141,82
	454.117,46
	454.117,46
	412.434,00
	412.434,00
	395.000,00
	395.000,00

	62
	Παροχές τρίτων
	2.322.580,96
	2.086.557,60
	1.916.045,55
	1.916.045,55
	1.931.420,72
	1.910.000,00
	1.800.000,00
	1.800.000,00

	63
	Φόροι – τέλη
	124.981,00
	120.477,38
	120.477,38
	120.477,38
	62.075,00
	62.075,00
	62.075,00
	62.075,00

	64
	Λοιπά Γενικά έξοδα
	258.723,21
	190.199,63
	171.561,98
	170.561,98
	270.817,40
	190.000,00
	172.000,00
	171.000,00

	65
	Πληρωμές για την εξυπηρέτηση δημοσίας πίστεως
	656.599,31
	655.215,42
	654.069,31
	654.069,31
	661.599,31
	661.599,31
	661.599,31
	661.599,31

	66
	Δαπάνες προμήθειας αναλωσίμων
	747.899,46
	526.887,99
	443.146,60
	443.146,60
	829.400,00
	560.000,00
	517.000,00
	517.000,00

	67
	Πληρωμές - Μεταβιβάσεις σε τρίτους
	7.068.214,54
	6.369.132,43
	6.369.132,43
	6.369.132,43
	4.064.280,98
	4.064.280,98
	4.064.280,98
	4.064.280,98

	68
	Λοιπά Έξοδα
	83.751,80
	77.270,00
	77.270,00
	77.270,00
	35.000,00
	35.000,00
	35.000,00
	35.000,00

	7.
	Επενδύσεις
	3.728.897,28
	1.192.290,96
	1.129.871,79
	997.614,52
	3.685.486,95
	3.225.000,00
	3.030.000,00
	2.979.000,00

	71
	Αγορές κτιρίων, τεχνικών έργων και προμήθειες παγίων
	501.129,25
	63.608,13
	57.955,72
	57.955,72
	461.432,00
	280.000,00
	265.000,00
	265.000,00

	73
	Έργα
	3.013.646,93
	1.102.718,83
	1.049.076,87
	916.819,60
	3.035.825,63
	2.820.000,00
	2.651.000,00
	2.600.000,00

	74
	Μελέτες, έρευνες, πειραματικές εργασίες κλπ
	213.121,10
	24.964,00
	21.839,20
	21.839,20
	188.229,32
	125.000,00
	114.000,00
	114.000,00

	75
	Τίτλοι πάγιας επένδυσης (συμμετοχές σε επιχειρήσεις)
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00
	1.000,00
	0,00
	 
	 
	 


	Κ.Α.
	ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΣΗ ΕΣΟΔΩΝ
	ΔΑΠΑΝΕΣ
	ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΔΑΠΑΝΩΝ

	
	
	ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2016
	ΠΡΟΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 2017

	
	
	Προυπ/σθέντα
	Τιμολογηθέντα
	Ενταλθέντα
	Πληρωθέντα
	Προυπ/σθέντα
	Τιμολογηθέντα
	Ενταλθέντα
	Πληρωθέντα

	8.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε., αποδόσεις και προβλέψεις 
	7.241.619,76
	3.241.828,87
	2.914.719,44
	2.893.536,30
	6.551.472,59
	3.437.837,00
	3.243.271,00
	3.227.271,00

	81.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε.
	1.037.165,00
	860.821,38
	551.799,33
	545.616,19
	578.622,64
	1.047.837,00
	878.271,00
	877.271,00

	82.
	Αποδόσεις
	2.676.786,86
	2.381.007,49
	2.362.920,11
	2.347.920,11
	2.437.713,41
	2.390.000,00
	2.365.000,00
	2.350.000,00

	83
	Επιχορηγούμενες πληρωμές Π.Ο.Ε.
	0
	0
	 
	0
	 
	 
	 
	 

	85.
	Προβλέψεις μη είσπραξης
	3.527.667,90
	0
	 
	0
	3.535.136,54
	 
	 
	 

	9
	Αποθεματικό
	82.480,16
	 
	 
	 
	238.965,20
	 
	 
	 

	 
	Σύνολα δαπανών 
	28.158.240,53
	19.879.049,59
	19.186.604,65
	19.032.164,24
	24.000.413,35
	19.518.226,29
	18.935.226,29
	18.867.226,29

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	ΠΛΕΟΝΑΣΜΑ – ΕΛΛΕΙΜΜΑ
	 
	 
	 
	3.975.707,29
	 
	 
	 
	2.140.539,20


1.3.  ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ, ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ ΑΚΙΝΗΤΗΣ ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΣ, ΑΝΑΦΟΡΑ ΣΤΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΩΝ ΝΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΣΩΠΩΝ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
· Αξιολόγηση Οικονομικής Διοίκησης και Διαχείρισης
Ο Δήμος Λεβαδέων εφαρμόζει για την οικονομική διοίκηση και διαχείριση το υφιστάμενο θεσμικό πλαίσιο για την αυτοδιοίκηση και τους φορείς Γενικής Κυβέρνησης.

Η οικονομική διοίκηση και διαχείριση του Δήμου επηρεάζεται από εξωγενείς και ενδογενείς παράγοντες. Ειδικότερα: 
1) Εξωγενείς παράγοντες
Στα πλαίσια της ενιαίας αντιμετώπισης της οικονομικής διοίκησης και διαχείρισης των φορέων Γενικής Κυβέρνησης (Ν. 4270/2014, ΠΔ 80/2016 κ.λπ.), οι Δήμοι πρέπει να προσαρμόσουν τα οικονομικά τους στο Μεσοπρόθεσμο Πλαίσιο Δημοσιονομικής Στρατηγικής της Χώρας.

Το Γενικό Λογιστήριο του Κράτους, συντονίζει την κατάρτιση των προϋπολογισμών όλων των φορέων της Γενικής Κυβέρνησης, δίνει κατευθύν​σεις, παρακολουθεί την εκτέλεσή τους και παρέχει οδη​γίες σχετικά με τη μεθοδολογία για όλους τους φορείς της Γενικής Κυβέρνησης (άρθ. 21 Ν. 4270/2014).

Το Γενικό Λογιστήριο του Κράτους, πολλές φορές, δεν κατανοεί και συνεπώς δεν λαμβάνει υπόψη του την θεσμική ιδιαιτερότητα της τοπικής αυτοδιοίκησης με αποτέλεσμα πέραν της επιπλέον και αντιπαραγωγικής γραφειοκρατίας, να δημιουργούνται θεσμικά και νομικά ζητήματα στην οικονομική διοίκηση και διαχείριση των δήμων, με τελευταίο παράδειγμα το ΠΔ 80/2016 περί ανάληψης υποχρεώσεων των φορέων γενικής κυβέρνησης, το οποίο δεν λαμβάνει υπόψη του ότι διατάκτες των δαπανών των Δήμων είναι κατά κανόνα η Οικονομική Επιτροπή και το Δημοτικό Συμβούλιο.
2) Ενδογενείς παράγοντες
-  Ο Δήμος Λεβαδέων εφαρμόζει το θεσμικό πλαίσιο για την οικονομική διοίκηση και διαχείριση της πρωτοβάθμιας αυτοδιοίκησης.

-  Ο Δήμος έχει καταρτίσει πενταετές επιχειρησιακό πρόγραμμα (2015-2019)

- Η Διεύθυνση Οικονομικών Υπηρεσιών περιλαμβάνει τα Τμήματα α) Προϋπολογισμού, Λογιστηρίου και Προμηθειών β) Εσόδων και γ) Ταμείου. Η Διεύθυνση είναι επαρκώς στελεχωμένη και μόνο για το Τμήμα Ταμείου απαιτείται ενίσχυση με 2 επιπλέον υπαλλήλους για την εντατικοποίηση  των διαδικασιών είσπραξης των Εσόδων. Η Διεύθυνση, κάθε μήνα ενημερώνει την ηλεκτρονική βάση δεδομένων του Υπουργείου Εσωτερικών (κόμβος διαλειτουργικότητας) με τα αποτελέσματα εκτέλεσης του προϋπολογισμού και κάθε τρίμηνο του Δημοτικό Συμβούλιο, μέσω της έκθεσής της στην Οικονομική Επιτροπή. Καταρτίζει έγκαιρα τους απολογισμούς και ισολογισμούς κάθε έτους και εφαρμόζει τον νόμο περί δημοσίων συμβάσεων έργων, προμηθειών και υπηρεσιών.

-  Για την περαιτέρω αξιολόγηση της οικονομικής διοίκησης και διαχείρισης συνοψίζονται παρακάτω τα εξής ζητήματα:

· Δεν εφαρμόζονται οργανωμένα και συστηματικά  προγράμματα μέτρησης της ποιότητας, αποτελεσματικότητας και απόδοσης των αποφάσεων των συλλογικών οργάνων καθώς και των υπηρεσιών.

· Ο προϋπολογισμός συντάσσεται, αναμορφώνεται και εκτελείται κυρίως ως εργαλείο νομιμοποίησης της ετήσιας διαχείρισης και δευτερευόντως ως η ετήσια έκφραση ενός μεσοπρόθεσμου προγραμματισμού.

· Υπάρχουν προβλήματα στον προγραμματισμό και συντονισμό των υπηρεσιών του Δήμου, που επηρεάζουν άμεσα την οικονομική διοίκηση και διαχείριση, αφού οι οικονομικές υπηρεσίες είναι ο τελευταίος αποδέκτης των ενεργειών όλων των υπηρεσιών (υποστηρικτική λειτουργία).
·  Δεν λειτουργεί στον Δήμο οργανωμένη (εσωλογιστική ή εξωλογιστική) αποθήκη υλικών.

· Πολύπλοκη νομοθεσία που αλλάζει συνεχώς.
· Δεν υπάρχει σχεδιασμός εκπαίδευσης και κατάρτισης του προσωπικού στις σημερινές συνθήκες και δεδομένα.
· Αξιοποίηση της Ακίνητης Περιουσίας
Ο Δήμος δεν έχει μελετήσει αν η περιουσία του είναι αξιοποιήσιμη και αν ναι με ποιο τρόπο τούτο δύναται να σχεδιασθεί και στη συνέχεια να υλοποιηθεί,  με ποιες μεθόδους ειδικότερα και  τι ακριβώς θα αποφέρει στα ταμεία του Δήμου ή στην τοπική κοινωνία.

Προς το παρόν τα μόνα έσοδα που έχει ο Δήμος από την περιουσία είναι από την εκμίσθωση των ακινήτων που έχουν παραχωρήσει την χρήση τους τα Ελληνικά Τουριστικά Ακίνητα (ΕΤΑ), κάποιων αγροκτημάτων  και από το Δημοτικό Στάδιο. 
· Οικονομική Κατάσταση Νομικών Προσώπων του Δήμου
Ο Δήμος δεν έχει Νομικά Πρόσωπα Δημοσίου Δικαίου. Διαθέτει μόνο μία κοινωφελή δημοτική επιχείρηση (ΝΠΙΔ) την ΚΕΔΗΛ, η οποία έχει ως κύρια αρμοδιότητα την λειτουργία του επιχορηγούμενου προγράμματος «Βοήθεια στο σπίτι». 
1.4.    ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ - ΠΡΟΣΔΙΟΡΙΣΜΟΣ ΤΩΝ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ – ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΜΕ ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΑ ΜΕΤΡΑ ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗΣ ΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ    ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ
Οι Δήμοι καλούνται να υλοποιήσουν το έργο τους, μέσα σε ένα ανταγωνιστικό περιβάλλον, έχοντας παράλληλα και ταυτόχρονα μαζί να αντιμετωπίσουν την περιοριστική οικονομική πολιτική της κεντρικής διοίκησης (παρακρατήσεις ΚΑΠ, μη χρηματοδότηση νέων αρμοδιοτήτων  κ.λπ.), αλλά και νέες προκλήσεις (5η προγραμματική περίοδος 2014-2020, επιχειρησιακά προγράμματα , νέο θεσμικό πλαίσιο κ.λ.π.).
 Μέσα στο πλαίσιο αυτό, καλούνται να αξιοποιήσουν με τον καλύτερο δυνατό τρόπο τις οικονομικές τους δυνατότητες για την τοπική οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη, η οποία πέρα από τις οικονομικές παραμέτρους περνά και μέσα από αποφάσεις οργανωτικής αναδιάρθρωσης.

Το κυριότερο πρόβλημα των Δήμων, πέραν του οικονομικού, είναι οργανωτικό. Δεν μπορεί να λαμβάνονται αποφάσεις για ανάπτυξη χωρίς να συνοδεύονται από αποφάσεις οργανωτικής ανάπτυξης.

Στους Δήμους σήμερα δεν υπάρχουν διαδικασίες προγραμματισμού, δεν υπάρχει αξιολόγηση, δεν υπάρχουν κανονισμοί λειτουργίας των υπηρεσιών κ.λπ.

Στα πλαίσια αυτά και με δεδομένη την τάση να μεταφέρονται συνεχώς νέες αρμοδιότητες στους Δήμους, χωρίς να συνοδεύονται πάντα από τους απαραίτητους πόρους, η σωστή οικονομική διαχείριση των πόρων των δήμων αποτελεί σημαντικό στοιχείο στην εκπλήρωση των στόχων τους.
 Στις σημερινές συνθήκες δεν εξετάζονται, οργανωμένα από τους δήμους, οι εναλλακτικές δυνατότητες χρηματοδότησης, όπως η χρησιμοποίηση ίδιων πόρων ή η αξιοποίηση της περιουσίας κλπ. Η επιλογή της κατάλληλης πηγής απαιτεί την δυνατότητα επεξεργασίας στοιχείων. Όμως η ύπαρξη των στοιχείων δεν αρκεί, χρειάζονται και οι άνθρωποι που θα το διαχειριστούν. 
· Προτάσεις με μέτρα αναβάθμισης της οικονομικής διοίκησης και διαχείρισης του τον Δήμου Λεβαδέων.

1) Οργανωτική αναδιάρθρωση των Δήμου. Τα ζητήματα δεν πρέπει να αντιμετωπίζονται αποσπασματικά και κατά περίσταση, αλλά μέσα από ένα σύγχρονο και αποτελεσματικό οργανωτικό πλαίσιο, τον μεσοπρόθεσμο προγραμματισμό και σχεδιασμό και την μετρήσιμη στοχοθεσία.
2) Ο ρόλος των οικονομικών υπηρεσιών είναι καίριος στις σημερινές συνθήκες. Ο μέχρι σήμερα ρόλος τους, ως «θεματοφύλακες» των νόμων και των εγκυκλίων, όσο κι αν αυτό δεν πρέπει να υποτιμηθεί, πρέπει να αναβαθμιστεί.   Η οικονομική υπηρεσία πρέπει να έχει και ρόλο συμβούλου στον οικονομικό σχεδιασμό και υλοποίηση του κοινωνικού έργου του Δήμου, παρακολουθώντας τα οικονομικά στοιχεία, επεξεργαζόμενη τα δεδομένα, διαμορφώνοντας προτάσεις και  παρέχοντας ολοκληρωμένη πληροφορία. Η διαχείριση ενός προϋπολογισμού-εργαλείου προγραμματισμού και ανάπτυξης , η διαμόρφωση προγραμματισμού που θα στηρίζεται σε ένα προϋπολογισμό ουσιαστικό και επιστημονικό που με τη σειρά του θα στηρίζει τον γενικότερο οικονομικό σχεδιασμό του Δήμου, είναι συντελεστές που πρέπει άμεσα να διαμορφώνουν το νέο ρόλο των οικονομικών στελεχών των Δήμων. 

Απαιτείται η οργάνωση στα ανωτέρω πλαίσια και η ποιοτική και ποσοτική ενίσχυση των οικονομικών υπηρεσιών.
3) Ο προϋπολογισμός πρέπει να αποτελεί την ετήσια έκφραση ενός μεσοπρόθεσμου προγραμματισμού και στρατηγικού σχεδιασμού, δηλαδή πέρα από ένα εργαλείο νομιμοποίησης της διαχείρισης, να επιτελεί και τον κύριο ρόλο του, που τον θέλει να είναι εργαλείο προγραμματισμού.
4) Αύξηση της οικονομικής αποδοτικότητας και αποτελεσματικότητας, με την έννοια της εξοικονόμησης των περιορισμένων πόρων του Δήμου και που καθιστά λιγότερο σημαντική την ανάγκη για αύξηση της τοπικής φορολογίας
5) Διεύρυνση της φορολογικής βάσης, με την έννοια της εφαρμογής της υφιστάμενης νομοθεσίας για τα έσοδα των δήμων και τον περιορισμό της διαφεύγουσας φορολογητέας ύλης και όχι με αύξηση των δημοτικών φόρων και τελών. Οι εγγενείς αδυναμίες στο πλαίσιο της δημόσιας διακυβέρνησης  και οι δυσλειτουργίες στις εσωτερικές δικλείδες ελέγχου συντείνουν στην αδυναμία προσδιορισμού της φορολογικής βάσης των εσόδων των Δήμου.
6) Αξιοποίηση της δημοτικής ακίνητης περιουσίας. Απαιτείται  μελέτη για την αξιοποίησιμη ακίνητη περουσία και ο προσδιορισμός των διαδικασιών και μεθόδων που απαιτούνται.
7) Βελτίωση της διαχείρισης των υπαρχόντων πόρων. Ο δήμος έχει, από την νομοθεσία, πολλά είδη εσόδων τα οποία αποφέρουν ελάχιστα και έχουν μεγάλο διαχειριστικό κόστος. Απαιτείται η οργάνωση και μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα των εισπρακτικών μηχανισμών των δήμου. Προς την κατεύθυνση αυτή προτείνεται:

α) Αυστηρή εφαρμογή των διατάξεων για την είσπραξη των δημοσίων εσόδων.

β) Σταθερή πολιτική – αποσαφήνιση κανόνων:
 Πρέπει να γίνει σαφές προς δημότες, αιρετούς και υπαλλήλους ότι , όχι μόνο επειδή ο νόμος το επιβάλλει αλλά κυρίως για λόγους ουσίας, ο Δήμος θα εφαρμόζει πλήρως την υφιστάμενη νομοθεσία περί των εσόδων, σταθερά και χωρίς καμία παρέκκλιση.

Δεν μπορεί να υπάρχει κανένα αποτέλεσμα για την  βελτίωση των εσόδων του Δήμου χωρίς την άσκηση μιας σταθερής πολιτικής με αποσαφήνιση των κανόνων για όλους. Όλοι πρέπει να είναι γνώστες των δικαιωμάτων και των υποχρεώσεών τους.

γ) Οργάνωση και συντονισμός όλων των υπηρεσιών του Δήμου:

Υπάρχουν έσοδα που για εισπραχθούν απαιτείται η συνεργασία αιρετών και διαφόρων υπηρεσιών του Δήμου (οικονομική, τεχνική, κλπ). Χωρίς τον συντονισμό των υπηρεσιών μειώνεται πολύ η απόδοση των εσόδων

δ) Αλλαγή οικονομικού κλίματος και προσδοκιών:

Επί σειρά ετών είχε καλλιεργηθεί, με ευθύνη της αυτοδιοίκησης, το κλίμα και είχαν δημιουργηθεί προσδοκίες ότι οι οφειλέτες των Δήμων μπορούν, χωρίς επιπτώσεις, να μην είναι συνεπείς στις υποχρεώσεις τους ή ότι μπορεί με πολιτικές αποφάσεις (π.χ. Δ.Σ.-δημάρχου κ.λπ.) αυτές να εξαλείφονται ή να τακτοποιούνται.

Αυτό το κλίμα και οι προσδοκίες που είχαν δημιουργηθεί, αποτέλεσε ίσως, κατά γενική ομολογία, τον κυριότερο ανασταλτικό παράγοντα για την έγκαιρη είσπραξη των απαιτήσεων από τους οφειλέτες των δήμων
 Έτσι και πέρα από την γενικότερη οικονομική κατάσταση, οι οφειλέτες δεν αντιμετωπίζουν τις υποχρεώσεις τους προς τον Δήμο με τον ίδιο τρόπο με τις υποχρεώσεις τους προς το Δημόσιο Όμως αυτό δεν ισχύει . Οι διατάξεις του Κώδικα  Εισπράξεως Δημοσίων Εσόδων (Κ.Ε.Δ.Ε.) έχουν πλήρη εφαρμογή και στους Ο.Τ.Α..
  Ότι δηλαδή ισχύει για τους οφειλέτες του Δημοσίου , ισχύει και για τους οφειλέτες των Δήμων. Η υπηρεσίες του Δήμου, συνεπώς, είναι υποχρεωμένες να εφαρμόσουν πλήρως τις υφιστάμενες διατάξεις. 
8) Μείωση του λειτουργικού κόστους και ελαστικοποίηση των δαπανών. Μεγάλο κομμάτι των λειτουργικών δαπανών, όπως η μισθοδοσία, είναι ανελαστική δαπάνη. Για τις λειτουργικές δαπάνες προτείνεται:
Προγραμματισμός υλοποιούμενων δαπανών-μελέτη κόστους:
Για την επίτευξη του σκοπού αυτού, να υπάρξει  συντονισμός όλων των υπηρεσιών, αυστηρός προγραμματισμός υλοποιούμενων δαπανών,  πληρέστερη εξέταση των στοιχείων που διαμορφώνουν το κόστος και γενικά να εξετάζεται το όφελος από την πραγματοποίηση κάθε δαπάνης σε σχέση με το κόστος της. Θα πρέπει να υπάρξει μητρώο προμηθευτών, λειτουργία οργανωμένων αποθηκών, εφαρμογή της αναλυτικής λογιστικής, κανονισμοί υπηρεσιών κλπ. 
9) Ταμειακός Προγραμματισμός
 Κατάρτιση ταμειακού προγραμματισμού με τον οποίο θα προβλέπονται κατά μήνα όλες οι εισπράξεις κατά κατηγορία εσόδων και όλες οι πληρωμές κατά κατηγορία δαπανών και τα τυχόν ελλείματα ή πλεονάσματα ώστε να υπάρξει ο αντίστοιχος σχεδιασμός και αντιμετώπιση. Ο ταμειακός προγραμματισμός δηλαδή είναι η κατανομή στην διάρκεια του χρόνου των ροών των χρημάτων που εισπράττει και πληρώνει ο Δήμος, ο καθορισμός των χρηματοδοτικών αναγκών καθώς και ο γενικός έλεγχος των χρηματικών διαθεσίμων.
 Το ταμειακό πρόγραμμα δεν ταυτίζεται με τον προϋπολογισμό. Ενώ ο προϋπολογισμός παρουσιάζει το σύνολο των οικονομικών προβλέψεων για την υλοποίηση των στόχων σε ένα έτος, το ταμειακό πρόγραμμα επικεντρώνεται στη συγκέντρωση των ταμειακών ροών (εισπράξεις-χρηματοδοτήσεις-πληρωμές) και τις διατάσσει στη διάρκεια του χρόνου. Ο προϋπολογισμός με την βοήθεια  ταμειακού προγράμματος στέκεται πιο κοντά στην αρχή της ακρίβειας, γιατί υποστηρίζεται η προσέγγιση των πραγματικών ταμειακών δυνατοτήτων και επομένως  η δυνατότητα να τίθενται ρεαλιστικοί στόχοι. 

Η υλοποίηση των παραπάνω προτάσεων ή μέρους αυτών, θα βελτιώσει την οικονομική λειτουργία του δήμου και θα αυξήσει τα ποσοστά της οικονομικής αυτοτέλειας αυτού. Απλά πρέπει να υπάρχει η βούληση, το σπάσιμο των στερεότυπων και πέραν της εσωτερικής οργανωτικής προσπάθειας, η επίτευξη μακροπρόθεσμης αποτελεσματικότητας δεν μπορεί να επιτευχθεί χωρίς την εφαρμογή μιας κατάλληλα σχεδιασμένης στρατηγικής επικοινωνίας. Οι Δήμοι δεν έχουν αναπτύξει αποτελεσματικό επικοινωνιακό πλαίσιο με δημότες και εμπλεκόμενους φορείς, δηλαδή σχέσεις αμοιβαίας εμπιστοσύνης.
2. Προσδιορισμός των στόχων του προγράμματος και των μέτρων περιορισμού των δαπανών και αύξησης των εσόδων

2.1.  ΣΤΟΧΟΙ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ
Στόχοι του προγράμματος είναι  η σταθερή - σταδιακή αποπληρωμή των δανείων μας, η αποτροπή δημιουργίας νέων ληξιπρόθεσμων οφειλών κάθε έτος από το 2016 και μετά και η αύξηση της  δυνατότητας οικονομικής υποστήριξης της τοπικής ανάπτυξης,  μέσω  της ταμειακής ρευστότητας, που σε ετήσια βάση θα αποφέρει η επιμήκυνση των υφιστάμενων δανειακών υποχρεώσεων του δήμου, σε συνδυασμό με άμεσα μέτρα αύξησης των ιδίων εσόδων και του εξορθολογισμού των δαπανών.  
2.2. ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ,ΑΝΑΛΥΣΗ,ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ ΜΕΤΡΩΝ ΠΕΡΙΟΡΙΣ-ΜΟΥ ΤΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ. ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΧΡΗΜΑΤΟΡΡΟΩΝ ΜΕ ΧΡΟΝΙΚΟ ΟΡΙΖΟΝΤΑ ΤΡΙΕΤΙΑΣ. ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΠΟΡΕΙΑΣ ΔΑΠΑΝΩΝ  (υπόδειγμα 4α).
· Συνεχής παρακολούθηση των δαπανών, μέσω των μηχανογραφικών εργαλείων (hardware, software) που διαθέτουμε , σε καθημερινή και μηνιαία βάση, με σκοπό την τήρηση του προϋπολογισμού. 

· Εφαρμογή εσωλογιστικής παρακολούθησης των πάσης φύσεως υλικών (λογιστική αποθήκη), για καλύτερη και αποτελεσματικότερη διαχείριση. 

· Μείωση των δαπανών ηλεκτρισμού, τηλεφωνίας,  καθώς επίσης, των δαπανών για καύσιμα κίνησης και θέρμανσης, ανταλλακτικά και απορρίμματα, μέσω εξειδικευμένων μελετών και εφαρμογών αλλά και των συστηματικών ελέγχων. 

· Πραγματοποίηση επενδύσεων έργων και υπηρεσιών με ειδικευμένες χρηματοδοτήσεις ( Ε.Σ.Π.Α., προγράμματα Ε.Ε και Διεθνών Οργανισμών).
· Αναδιάρθρωση των δανειακών υποχρεώσεων μέσω της αναχρηματοδότησης των υπαρχόντων δανείων.

· Εφαρμογή των προτάσεων ή μέρους αυτών που αναφέρθηκαν παραπάνω.
Υπόδειγμα 4α
	α/α
	ΜΕΤΡΑ ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΥ ΔΑΠΑΝΩΝ
	ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ

	
	
	2017
	2018
	2019

	1
	Κατανάλωση ηλεκτρικού ρεύματος
	80.000,00
	40.000,00
	20.000,00

	2
	Τηλεφωνικά τέλη
	5.000,00
	2.000,00
	 

	3
	Συντήρηση μεταφορικών μέσων
	20.000,00
	20.000,00
	10.000,00

	4
	Συντηρήσεις λοιπού εξοπλισμού
	5.000,00
	10.000,00
	 

	5
	Προμήθεια καυσίμων
	20.000,00
	10.000,00
	10.000,00

	6
	Δαπάνες λοιπών προμηθειών
	20.000,00
	30.000,00
	20.000,00

	7
	Προμήθειες παγίων από Ιδιους Πόρους
	10.000,00
	10.000,00
	 

	8
	Προνοιακά επιδόματα
	2.321.138,00
	150.000,00
	100.000,00

	9
	Ετήσια εισφορά σε ΦΟΔΣΑ για υγειονομική ταφή απορριμμάτων
	50.000,00
	 
	 

	10
	Εξυπηρέτηση δανείων
	198.808,00
	198.808,00
	198.808,00

	 
	ΣΥΝΟΛΑ
	2.729.946,00
	470.808,00
	358.808,00


2.3. ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ,ΑΝΑΛΥΣΗ,ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ ΜΕΤΡΩΝ ΚΑΙ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΥΞΗΣΗ ΙΔΙΩΝ ΕΣΟΔΩΝ ΚΑΙ ΤΙΣ ΠΙΘΑΝΕΣ ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ. ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΧΡΗΜΑΤΟΡΡΟΩΝ ΜΕ ΧΡΟΝΙΚΟ ΟΡΙΖΟΝΤΑ ΤΡΙΕΤΙΑΣ. ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΠΟΡΕΙΑΣ ΕΣΟΔΩΝ  (υπόδειγμα 4β).
· Αύξηση των ίδιων εσόδων, μέσω της συστηματικής- μηχανογραφημένης παρακολούθησης των  αναμενομένων εσόδων από φόρους, τέλη και δικαιώματα και της  αξιοποίηση των νομοθετικών ρυθμίσεων για την είσπραξη παλαιών οφειλών.

· Αξιοποίηση της υφιστάμενης δημοτικής περιουσίας και αύξηση των εσόδων από την εκμετάλλευσή της. 

· Εφαρμογή των προτάσεων ή μέρους αυτών που αναφέρθηκαν παραπάνω
Υπόδειγμα 4β
	α/α
	ΜΕΤΡΑ ΒΕΛΤΙΩΣΗΣ ΤΩΝ ΕΣΟΔΩΝ
	ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ

	
	
	2017
	2018
	2019

	1
	Ασκηση μέτρων Κ.Ε.Δ.Ε
	150.000,00
	100.000,00
	50.000,00

	2
	Ενίσχυση-Αναδιοργάνωση υπηρεσίας 
	100.000,00
	150.000,00
	100.000,00

	 
	ΣΥΝΟΛΑ
	250.000,00
	250.000,00
	150.000,00


3. Εναλλακτικά σενάρια χρηματοδότησης
Κάθε σενάριο θα περιλαμβάνει 3 άξονες:

· Πορεία εσόδων 2016-2019 (υπόδειγμα 5)

· Πορεία δαπανών 2016-2019 (υπόδειγμα 6)

· Προσδιορισμός ετήσιων αποτελεσμάτων

· Μεταβολή στοιχείων ισολογισμού (υπόδειγμα 7)
Ο προσδιορισμός των οικονομικών αποτελεσμάτων για τα επόμενα χρόνια αποτελεί εξαιρετικά δύσκολο εγχείρημα γιατί οι παράγοντες που τα προσδιορίζουν είναι κυρίως εξωγενείς και απρόβλεπτοι. Η οικονομική κρίση, η πολύ μεγάλη περικοπή θεσμοθετημένων πόρων για την Αυτοδιοίκηση και το άγνωστο των οικονομικών εξελίξεων για την Αυτοδιοίκηση τα επόμενα χρόνια, αποτελούν ανασταλτικούς παράγοντες. Οι σχετικές εκτιμήσεις-προβλέψεις για την εξελικτική πορεία των εσόδων και εξόδων, όπως εμφανίζονται στους παρακάτω πίνακες, έχουν γίνει με την απαραίτητη και βασική προϋπόθεση ότι θα συντρέχουν οι εξής παραδοχές:  α) Ότι θα ισχύουν τα σημερινά οικονομικά δεδομένα για την Αυτοδιοίκηση  και β)  ότι θα εγκριθεί η αναχρηματοδότηση των υπαρχόντων δανείων με το Τ.Π. και Δανείων για 15 χρόνια,  η εξυπηρέτηση του οποίων έχει ληφθεί υπόψη  στο παρακάτω υπόδειγμα 6 για την πορεία των δαπανών.

Προβλέπεται ότι οι συνολικές υποχρεώσεις του Δήμου το 2019 θα έχουν μειωθεί από τα 6.002.496 ευρώ που ήταν το 2016 στα 4.599.907 ευρώ και κυρίως οι βραχυπρόθεσμες από 1.050.391 ευρώ το 2016 να μειωθούν στα 405.000 ευρώ περίπου το 2019, χρέος που θα είναι διαχείρισιμο από τον Δήμο 
Εκτίμηση Εσόδων για τα έτη 2016-2019 (υπόδειγμα 5)
	 
	 
	ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
	ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019

	0
	Τακτικά Εσοδα
	13.423.900
	10.383.299
	10.318.000
	10.238.000

	01
	Πρόσοδοι από ακίνητη περιούσια
	369.043
	370.000
	380.000
	400.000

	02
	Πρόσοδοι από κινητή περιούσια
	56.677
	60.000
	56.000
	56.000

	03
	Έσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα
	1.158.366
	1.101.705
	1.180.000
	1.180.000

	04
	Έσοδα από λοιπά τέλη - δικαιώματα και παροχή υπηρεσιών
	468.906
	470.000
	470.000
	470.000

	05
	Φόροι και εισφορές
	224.995
	225.000
	225.000
	225.000

	06
	Έσοδα από επιχορηγήσεις
	11.068.813
	8.079.594
	7.930.000
	7.830.000

	07
	Λοιπά τακτικά έσοδα
	77.101
	77.000
	77.000
	77.000

	1
	Έκτακτα έσοδα
	1.660.613
	2.194.380
	3.694.380
	4.494.380

	11
	Έσοδα από την εκποίηση κινητής και ακίνητης περιούσιας
	0
	0
	 
	 

	12
	Επιχορηγήσεις για κάλυψη λειτουργικών δαπανών
	424.715
	333.380
	333.380
	333.380

	13
	Επιχορηγήσεις για επενδυτικές δαπάνες
	1.072.549
	1.700.000
	3.200.000
	4.000.000

	14
	Δωρεές - κληρονομιές - κληροδοσίες
	12.585
	10.000
	10.000
	10.000

	15
	Προσαυξήσεις - πρόστιμα - παράβολα
	115.886
	116.000
	116.000
	116.000

	16
	Λοιπά έκτακτα έσοδα
	34.878
	35.000
	35.000
	35.000

	2
	Έσοδα παρελθόντων οικονομικών ετών 
	626.369
	619.800
	620.000
	620.000

	21
	Τακτικά έσοδα
	609.203
	599.800
	600.000
	600.000

	22
	Έκτακτα έσοδα
	17.166
	20.000
	20.000
	20.000

	3
	Εισπράξεις από δάνεια και απαιτήσεις από Π.Ο.Ε.
	1.313.890
	1.326.579
	1.330.000
	1.330.000

	31
	Εισπράξεις από δάνεια
	0
	0
	 
	 

	32
	Εισπρακτέα υπόλοιπα προηγούμενων οικονομικών ετών
	1.313.890
	1.326.579
	1.330.000
	1.330.000

	4
	Εισπράξεις υπέρ Δημοσίου και τρίτων
	2.476.295
	2.508.000
	2.518.000
	2.518.000

	41
	Εισπράξεις υπέρ του δημόσιου
	2.309.108
	2.340.000
	2.350.000
	2.350.000

	42
	Επιστροφές χρημάτων
	167.187
	168.000
	168.000
	168.000

	 
	ΣΥΝΟΛΟ ΕΣΟΔΩΝ ΕΤΟΥΣ
	19.501.067
	17.032.058
	18.480.380
	19.200.380

	5
	Χρημ. υπόλοιπο προηγ. ετους
	3.506.805
	3.975.707
	2.339.347
	1.628.935

	 
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ
	23.007.872
	21.007.765
	20.819.727
	20.829.315


Εκτίμηση Δαπανών  για τα έτη 2016-2019 (υπόδειγμα 6)
	 
	 
	ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
	ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019

	6.
	Λειτουργικές δαπάνες
	15.141.013
	12.462.148
	12.235.792
	12.085.792

	60
	Αμοιβές και έξοδα προσωπικού
	4.936.193
	4.955.000
	4.955.000
	4.955.000

	61
	Αμοιβές αιρετών και τρίτων
	454.117
	395.000
	395.000
	395.000

	62
	Παροχές τρίτων
	1.916.046
	1.800.000
	1.760.000
	1.740.000

	63
	Φόροι - τέλη
	120.477
	62.075
	65.000
	65.000

	64
	Λοιπά Γενικά έξοδα
	170.562
	171.000
	171.000
	171.000

	65
	Πληρωμές για την εξυπηρέτηση δημοσίας πίστεως
	654.069
	462.792
	462.792
	462.792

	66
	Δαπάνες προμήθειας αναλωσίμων
	443.147
	517.000
	477.000
	447.000

	67
	Πληρωμές - Μεταβιβάσεις σε τρίτους
	6.369.132
	4.064.281
	3.915.000
	3.815.000

	68
	Λοιπά Έξοδα
	77.270
	35.000
	35.000
	35.000

	7.
	Επενδύσεις
	997.615
	2.979.000
	4.055.000
	4.845.000

	71
	Αγορές κτιρίων, τεχνικών έργων και προμήθειες παγίων
	57.956
	265.000
	255.000
	245.000

	73
	Έργα
	916.820
	2.600.000
	3.700.000
	4.500.000

	74
	Μελέτες, έρευνες, πειραματικές εργασίες κλπ
	21.839
	114.000
	100.000
	100.000

	75
	Τίτλοι πάγιας επένδυσης (συμμετοχές σε επιχειρήσεις)
	1.000
	0
	 
	 

	8.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε., αποδόσεις και προβλέψεις 
	2.893.536
	3.227.271
	2.900.000
	2.750.000

	81.
	Πληρωμές Π.Ο.Ε.
	545.616
	877.271
	550.000
	400.000

	82.
	Αποδόσεις
	2.347.920
	2.350.000
	2.350.000
	2.350.000

	83
	Επιχορηγούμενες πληρωμές Π.Ο.Ε.
	0
	0
	 
	 

	85.
	Προβλέψεις μη είσπραξης
	0
	0
	 
	 

	9
	Αποθεματικό
	 
	 
	 
	 

	 
	Σύνολα δαπανών 
	19.032.164
	18.668.419
	19.190.792
	19.680.792


Μεταβολή στοιχείων ισολογισμού (υπόδειγμα 7)
	 
	Απολογισμός
	Εκτίμηση

	
	
	

	Στοιχεία Ενεργητικού
	2016
	2017
	2018
	2019

	Α.
	Απαιτήσεις
	5.011.641,48
	5.125.000,00
	5.085.000,00
	5.045.000,00

	1
	Απαιτήσεις από φόρους, τέλη κλπ
	4.965.932,46
	5.080.000,00
	5.040.000,00
	5.000.000,00

	2
	Απαιτήσεις από Ελληνικό ∆ηµόσιο
	40,00
	 
	 
	 

	3
	Λοιπές απαιτήσεις 
	45.669,02
	45.000,00
	45.000,00
	45.000,00

	B.
	Διαθέσιμα
	3.975.707,29
	2.339.347,00
	1.628.935,00
	1.148.523,00

	1.
	Ταμείο 
	318,01
	347,00
	 
	 

	2.
	Καταθέσεις όψεως και προθεσμίας
	3.975.389,28
	2.339.000,00
	1.628.935,00
	1.148.523,00

	Στοιχεία Παθητικού
	 
	 
	 
	 

	Α.
	Υποχρεώσεις από δάνεια
	4.952.105,03
	4.710.254,14
	4.458.003,75
	4.194.906,59

	1.
	Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις σε τράπεζες
	4.600.558,87
	4.468.403,33
	4.205.753,36
	3.931.809,43

	2.
	Βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις σε τράπεζες
	351.546,16
	241.850,81
	252.250,39
	263.097,16

	Β. 
	Λοιπές υποχρεώσεις
	1.050.390,90
	651.000,00
	550.000,00
	405.000,00

	1.
	Προμηθευτές 
	747.177,07
	450.000,00
	360.000,00
	250.000,00

	2.
	Αμοιβές προσωπικού πληρωτέες
	1.850,38
	 
	 
	 

	3.
	Υποχρεώσεις από φόρους τέλη 
	10.476,80
	10.500,00
	10.500,00
	10.500,00

	4.
	Ασφαλιστικοί οργανισμοί 
	43.280,99
	44.500,00
	44.500,00
	44.500,00

	5.
	Λοιπές βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις 
	247.605,66
	146.000,00
	135.000,00
	100.000,00


Ο Δήμος Λεβαδέων κατά τον απολογισμό του 2016 παρουσίασε ταμειακό πλεόνασμα (εισπράξεις – πληρωμές) και η εκτίμηση είναι ότι και για τα έτη 2017 έως 2019 θα παρουσιάσει επίσης πλεόνασμα. (βλέπε παρακάτω υπόδειγμα 8)
Πλεονάσματα - Ελλείματα (υπόδειγμα 8)
	 
	ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
	ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ

	
	2016
	2017
	2018
	2019

	Συνολική Εκτίμηση Εσόδων για τα έτη 2016-2019
	23.007.872
	21.007.765
	20.819.727
	20.829.315

	Συνολική Εκτίμηση Εξόδων για τα έτη 2016-2019
	19.032.164
	18.668.419
	19.190.792
	19.680.792

	ΠΛΕΟΝΑΣΜΑΤΑ ή  ΕΛΛΕΙΜΑΤΑ
	3.975.707
	2.339.347
	1.628.935
	1.148.523


Λευκό ψήφισαν οι Δημοτικοί Σύμβουλοι κ.κ Σωτηρόπουλος Κων/νος , Αρκουμάνης Πέτρος , Μπράλιος Νικόλαος, Ζιώγας Γεώργιος ,Σκλάβος Γεώργιος,Παπαϊωάννου Λουκάς.
 
 Η απόφαση πήρε τον αριθμό   28
Το Δ.Σ. εξουσιοδοτεί τον κ. Δήμαρχο να υποβάλλει στον Γενικό Γραμματέα της Αποκεντρωμένης Διοίκησης Θεσσαλίας – Στερεάς Ελλάδας επικυρωμένο αντίγραφο της απόφασης αυτής πριν από την υπογραφή των επίσημων πρακτικών που θα γίνει στην επόμενη συνεδρίαση. Συντάχθηκε το πρακτικό και υπογράφεται από εκείνους που πήραν μέρος στη συνεδρίαση αυτή.
Η Πρόεδρος του Δ.Σ.
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